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INTRODUCAO

IBP - CADA VEZ MAIS DIGITAL

A transformacao digital tem um papel crucial na transicdo energética, pois o uso intensivo de tecnologias, cada vez mais
inovadoras, incrementais ou disruptivas, com foco no aumento da eficiéncia, confiabilidade, seguranca e produtividade
da industria de 6leo e gas, terao, sem duvida, um grande impacto no desenvolvimento de novas cadeias energéticas. Um
dos pilares da industria 4.0 de 6leo e gas, a digitalizacdo, esta promovendo mudancas ndo somente na forma como essa
industria desenvolve e gerencia suas atividades como também na maneira como ela se comunica. E isso esta refletido na
propria atuacao do IBP, que avanca cada vez mais na sua transformacao digital. Prova disso sao os produtos e servicos
cada vez mais acessiveis nos canais digitais do Instituto: no site, no Observatéorio do Setor, nos Portais dos Associados
e das Comissbes, nas redes sociais, na biblioteca - que hoje, mais do que um repositério, tornou-se um canal on-line
disseminador de conhecimento. Essa digitalizacao é cada vez mais forte na comunicacédo do IBP com seus publicos, seja
pela maior integracao das redes, seja pelos eventos on-line (webinar, EAD) ou pelas publicacdes digitais, como a revista
Think Energy, os e-books e os estudos relativos a temas da agenda prioritaria da industria. A informacao, o conhecimento e
o dado (o0 novo petréleo) na palma da mao sdo valores que o Instituto vem entregando aos associados. Nada mais natural,
portanto, que o relatorio de atividades de 2019 reflita esse processo de digitalizacdo. Tanto em forma como em contetdo,

pois é a nossa midia anual que traz tudo que o IBP fez e que foi noticia em 2019.

Boa leitura.
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ENTREVISTA

Clarissa Lins
Presidente do Instituto Brasileiro de
Petroleo, Gas e Biocombustiveis (IBP)

0 NOSSO MAIOR
ATIVOE A
REPUTACAO E

A CREDIBILIDADE

Primeira mulher no comando do Instituto Brasileiro de Petroleo,
Gas e Biocombustiveis (IBP), a economista Clarissa Lins reflete em
cada resposta dessa entrevista a experiéncia de quem atuou nos
setores publico e corporativo, tanto na area econémica como na de
energia. Socia-fundadora da Catavento, consultoria especializada
em estratégia e sustentabilidade, Clarissa € membro do Global
Future Council on The Future of Energy do Férum Econémico
Mundial, tendo trabalhado no Ministério da Fazenda, no BNDES
e na Petrobras, onde integra o Conselho de Administracao desde
maio de 2018.

Ao fazer um balanco da atuacdo do IBP em 2019, Clarissa Lins
destaca o desafio de uma industria em transformacao por conta
da transicdo energética e afirma que seu principal compromisso é

preservar o maior ativo do IBP, que é sua reputacdo e credibilidade.

“Ouvir jovens é sempre muito importante, pois
nos ajuda apensar o nosso futuro. Trata-sede um
publico critico, que faz muitos questionamentos
quanto ao papel dessa industria.”

Comecando do fim do ano, que marca o inicio da sua gestao,
qual o grande desafio?

0 IBP encerrou 2019 com uma mudanca na presidéncia, que
acabou por ditar novos rumos na gestdo do Instituto. Com a
saida do José Firmo, por razdes pessoais, o conselho acabou por
me indicar ao decidir pela profissionalizacao do IBP, entendendo
que isso era necessario frente a complexidade cada vez maior
dessa industria e, consequentemente, do escopo de atuacdo da
instituicdo. Recebi, portanto, o desafio de conduzir essa transicdo
para a profissionalizacdo do IBP, que devera estar consolidada
até marco de 2021, bem como implementar um novo modelo de
Governanca. Ao mesmo tempo, precisamos avancar no processo
de reposicionamento estratégico do Instituto, face as mudancas
no cenario de energia, tanto do Brasil como global. E para tanto,
temos que preservar o maior ativo do IBP, que é sua reputacdo e
credibilidade, quanto mais complexo torna-se o nosso contexto de

atuacdo. Esse é 0 nosso compromisso.

De que forma a sua experiéncia no setor publico, tanto na
area econémica como na corporativa, vai contribuir para

conduzir o IBP?

No que diz respeito a conduzir, a pensar o IBP futuro, acredito
que é uma das contribuicbes que a minha vivéncia profissional
proporciona uma visao mais aberta, de quem nao foi treinada
em um Unico modelo. O fato de ter atuado no setor publico, em
empresas, no terceiro setor, como consultora, me possibilita ver os
desafios sobre diversos prismas. E € essa capacidade, a diversidade
na forma de ver e pensar o IBP, que vai ser positiva no momento
de buscar novos caminhos para o Instituto em um momento de
tdo forte transformacao do setor energético como o que estamos
vivendo. Nao somente no Brasil, mas no mundo inteiro.

Na sua visdo, quais as grandes conquistas ou realizacées do IBP
em 2019?

Para o IBP foi um ano em que varias pautas da agenda
prioritaria da industria foram consolidadas. Desde a revisao
das clausulas de PD&lI dos contratos de concessdo, os leildes
e outros avancos na area de Exploracao e Producao a abertura

do mercado de gas natural. E comecamos a avancar nesse

)

ibp

redesenho do setor de downstream.
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ENTREVISTA

0 mesmo acontece quando olho para a nossa agenda de eventos
externos, que reforcam a marca do IBP e a reputacdo como
catalisador de ideias e debates saudaveis na industria de 6leo e gas.
Tivemos um publico total de aproximadamente 64 mil pessoas em
12 eventos, patrocinados por quase 100 empresas e que mobilizaram

em torno de 230 expositores e mais de 5 mil congressistas.

0 que mostra a capacidade de mobilizacdo do IBP. As expectativas
foram superadas tanto nos eventos mais tradicionais, como
a OTC Brasil e Rio Pipeline, como nos mais inovadores, como o
0&G TechWeek. Sem falar nos eventos internos — mais de 70 -,
que somaram mais de 2700 participantes, com altissimo grau de
satisfacao (93% a 97%).

E no ambito institucional, mais corporativo?

Se olharmos para a area de gestdo do conhecimento, temos um
ganho enorme com a UnIBP, que realizou mais de 40 cursos
de atualizacdo e 33 in company. Nossas comissdes e comités
(39) mobilizaram cerca de 1200 colaboradores em 150 reunides

durante o ano. E com alto grau de satisfacdo — 88%.

Outro fato importante foi a criacdo do Conselho de Transformacao
Digital, que esta ajudando a reorganizar melhor os grupos de
trabalho, visando agregar valor na contribuicdo do IBP para essa
discussdo nas empresas. E ainda conseguimos conquistar quase
60 associados, fator decisivo para o IBP manter um patamar de

representacao relevante nesse setor.

Destaco ainda a capacidade do IBP de atrair os jovens: foram mais
de 800 em 10 eventos. Ouvir jovens é sempre muito importante,
pois nos ajuda a pensar 0 nosso futuro. Trata-se de um publico
critico, que faz muitos questionamentos quanto ao papel dessa
industria. Nesse sentido, foi muito importante a campanha de
comunicacao realizada em 2019, com o objetivo de mudar a
percepcdo de formadores de opinido quanto arelevancia danossa
indUstria. Nosso trabalho é garantir recursos para que ela possa
ser cada vez mais transparente, mostrando sua contribuicao para

o desenvolvimento e o bem-estar do Pais.

Diversidade foi um tema presente nos debates do setor
de O&G. Isso deve ser reforcado daqui para a frente,
visando uma mudanca na percepcao da propria indastria,
na qual as mulheres ainda ocupam poucos cargos na alta
administracao?

Com certeza foi um tema que ganhou muita forca e de forma bem

estruturada na agenda do IBP, por meio do Comité de Diversidade

do IBP, criado em 2018, e que gerou um produto logo no primeiro
ano de atividade: o Programa de Mentoria de Profissionais Mulheres
da Industria de Oleo & Gas. Liderado pela Ana Zambelli e tendo
como vice a Cristina Pinho, esse programa se consagrou como
uma iniciativa de sucesso. E reflete um movimento absolutamente
natural e desejado por todos, de se abrir a discussdo para questdes
contemporaneas, que estdo presentes na nossa sociedade e
precisam permear o pensamento das organizacbes e do IBP.
Portanto, continua sendo uma prioridade independentemente da

nova configuracao da diretoria.

E quais sdo os grandes temas transversais que também devem

estar na pauta do dia do IBP e da indistria?

Um deles é a transformacdo digital, uma discussao que vem
sendo reforcada pelo IBP por meio da TechWeek e de diversas
acBes com nossos associados, pois € um tema que diz respeito
a pontos cruciais dessa industria, como otimizar custos, reduzir
prazos, aumentar a confiabilidade e a seguranca, entre outros. Da
mesma forma, ganha ainda mais relevancia a questdo da transicao
energética, a partirdo momento em que se aponta a importancia da
indUstria de 6leo e gas para viabilizar o desenvolvimento de outras
fontes de energia. Essa transicdo pode reposicionar, de maneira
positiva, a industria de 6leo e gas, reconhecendo sua contribuicao
na busca de solucbes que mitiguem o impacto das emissées de

gases do efeito estufa.

"Recebi o desafio de conduzir essa transicdo
para a profissionalizacao do IBP, que devera
estar consolidada até marco de 2021, bem como
implementar um novo modelo de Governanca.”

E na pauta permanente?

Temos de continuar priorizando questdes como a Seguranca,
Meio Ambiente e Saude (SMS), bem como apoiando o processo de
abertura do mercado de gas natural para que haja uma competicdo
saudavel, com diversidade de players, garantir as conquistas
alcancadas pelo setor de E&P, para continuar a ser competitivo
internacionalmente. A competitividade é a grande bandeira que
o IBP abraca a cada ano. Queremos continuar trabalhando para
mostrar que é rentavel, atraente e competitivo fazer negécios no

setor de 6leo e gas no Brasil.

0

ibp
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PONTO DE VISTA

Por Cristina Pinho
Secretaria-Geral do IBP

UM NOVO
PATAMAR DE
GESTAQO

0 posicionamento do Conselho de Administracdao do IBP, ao optar
por ter um profissional e ndo mais um presidente atuando de
forma voluntaria, escolhido entre os representantes de empresas
associadas da cadeia produtiva de 6leo e gas, reflete uma mudanca

de patamar na gestdo da instituicdo.

Essa profissionalizacdo da alta gestdo se da no momento em que
ha uma melhoria no ambiente de negadcios de 6leo e gas, depois
de um periodo extremamente critico para todo o setor, no qual o
IBP teve de se reestruturar. Diante desse novo cenario, o IBP sentiu
a necessidade de reavaliar o seu papel, bem como a proposta de
valor que entrega aos associados para poder ampliar e reforcar

ainda mais sua representatividade como casa da industria.

Conduzir o processo de profissionalizacdo da instituicdo e seu
reposicionamento estratégico, revendo objetivos, valores e visdo,
é uma das tarefas da nova presidente eleita em novembro,

(Clarissa Lins.

0 IBP também deu um novo passo ao levantar a bandeira da
transicdo energeética, buscando levar essa discussao para dentro das
empresas do setor, uma vez que ha uma forte cobranca por parte
da sociedade para que essa industria acelere a descarbonizacdo de

sua cadeia produtiva.

Ainda que tenhamos uma matriz energética das mais renovaveis e
equilibradas, com forte crescimento das fontes alternativas (solar,
edlica, nuclear etc.), a energia oriunda de fontes fésseis continua
sendo relevante. Razdo pela qual o setor tem um papel a cumprir,
investindo e gerando novas tecnologias e processos que gerem
maior eficiéncia energética, reduzindo, assim, a emissdo de gases

de efeito estufa.

0 papel do IBP é intensificar essas discussdes internamente com
seus associados e parceiros e comunicar isso para a sociedade de

uma maneira clara, jamais se furtando a participar desse debate.

0 IBP também reforcou seu olhar para a diversidade, primeiro com
a criacao do Comité de Diversidade, em 2018, e como fruto desse
comité, o lancamento do Programa de Mentoria de Profissionais
Mulheres da Industria de Oleo & Gas, em marco de 2019. Voltado
para a formacao de novas liderancas, o Programa visa acelerar a
carreira dessas gestoras para que possam ascender a niveis mais
altos nas empresas - 0 que ainda é raro nesse setor, a despeito
de termos grandes profissionais em atividade. Foi o0 sucesso desse
programa que deu uma visdao maior do papel que as mulheres

podem ter na industria.

Da mesma forma, o Instituto também precisa continuar atuando
no sentido de influenciar politicas publicas que contribuam para a
maior produtividade e eficiéncia da industria de 6leo e gas do Pais,

para que ela tenha maior competitividade.

Essa é agrande bandeira do IBP, que atua em varias frentes, visando
consolidar os avancos pelos quais vem empenhando esforcos nos
altimos anos: abertura do mercado de gas natural, redesenho do
setor de downstream, calendario de leilées, seguranca juridica,
entre outras pautas prioritarias. Conquistas que sao fruto de um
trabalho permanente para estabelecer relacbes cada vez mais
proximas com os diversos agentes do mercado: governos (nas trés
instancias), agéncias reguladoras, academia e outras instituicoes,

aprimorando sua atuacdo na area de advocacy.

Frente a tantos desafios, o IBP precisa acelerar o processo de
profissionalizacao para atuar de forma rigorosa na gestao de seus
recursos. Assim como as empresas que representa, o IBP precisa
ter uma disciplina de capital mais forte para que a aplicacdo de seus
recursos financeiros seja feita em consonancia com as estratégias,

trazendo maiores retornos para 0s seus associados.
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ARTIGO EGP

TEMOS UM NOVO
AMBIENTE
DE NEGOCIOS

Antonio Guimardes
Secretario Executivo de E&P do IBP

Para uma industria com empreendimentos de capital intensivo e
uso de tecnologias avancadas em ambientes operacionais de alta
complexidade, a principal fonte de financiamento é um ambiente
de negocios saudavel para atrair investimentos nacionais e
estrangeiros. Essa vem sendo uma das principais frentes de atuacao
da Secretaria Executiva de E&P do IBP, tanto no campo institucional
- promovendo a reflexao e o debate entre os associados, empresas
e autoridades - quanto no advocacy, que vem se consolidando
como uma das atividades-chave do Instituto.

Cientes disso, em 2019 abrimos um escritério em Brasilia para
ter uma equipe dedicada, focada no fortalecimento das relacdes
com o Governo Federal e o Congresso Nacional. O que nos
possibilitou estarmos mais proximos e apoiar a discussdo de
temas importantes para o setor na Frente Parlamentar para o
Desenvolvimento Sustentavel do Petréleo e Energias Renovaveis
- FREPER, criada em maio do mesmo ano. Essa iniciativa € um
marco na trajetéria do IBP, que vem inovando sua atuacdo em
busca do dialogo permanente com o Executivo e o Legislativo,
assim como com os diversos setores da sociedade.

0 nosso papel é prover e garantir que governo (nas trés esferas),
parlamentares e autoridades tenham as melhores informacdes
- tanto em qualidade como em quantidade - para a tomada
de decisBes. Essa atuacdo foi decisiva para a construcdo de
um ambiente de negocios cada vez mais saudavel, com o IBP
dando uma contribuicdo decisiva para a elaboracéo de regras
e realizacdo dos leildes da ANP - de concessdo, partilha e
excedente da cessao onerosa.

E atuamos fortemente junto ao Congresso Nacional, Receita
Federal, Conselho Nacional de Politica Fazendaria (Confaz) e
Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (Alerj) na
defesa e regulamentacdo do novo Repetro, prorrogado até 2040
com novas regras, tornando ainda mais atrativo o setor de 6leo e
gas no Brasil.

Um dos grandes desafios em 2019 do ponto de vista da seguranca
juridica foi o grande numero de acoes judiciais nos quais o IBP
teve de atuar para garantir a manutencdo desse novo ambiente
de negocios. Foram 27 aces em andamento, das quais 16 como
Amicus Curiae*, 8 ADIs (Acdo Direta de Inconstitucionalidade) e 3
mandados de seguranca.

Da mesma forma, seguimos atentos a outras pautas prioritarias,

como a revitalizacdo da producdo onshore, de campos maduros
e marginais, nao somente em funcao dos royalties que vai gerar,
mas principalmente pelos impactos que produzira nas regides
onde estdo localizados. O offshore &, sem duvida, um grande
gerador de valor, mas nao podemos perder de vista outras
oportunidades que tem de receber um outro olhar para que
também possam gerar valor para o Pais.

Por fim, um fato que demonstrou a capacidade de resposta do
IBP foi o vazamento de éleo na costa do Nordeste, com inicio
em agosto. Sem um responsavel a quem cobrar acoes, o Governo
Federal teve de assumir a frente do combate. O IBP ajudou
disponibilizando um banco de dados da indUstria com informacées
ambientais de toda a costa brasileira e na coordenacdo das
acdes da industria de treinamentos e disponibilizacao de EPlIs,
como também teve uma participacdo importante na elaboracdo
de uma modelagem que pudesse indicar o ponto de origem
do vazamento, bem como na interacdo com duas empresas no
exterior para fazerem a analise das amostras de 6leo. Um trabalho
que segue até hoje, coordenado pela Marinha do Brasil.

A despeito de tantas conquistas e realizacbes, o desafio
permanente é assegurar a manutencdo do ambiente de negocios
para garantir os avancos do setor em varias areas — ambiental, de
regulacdo etc. - bem como a competitividade, ndo somente da
industria, como também do Pais.

* A expressdo Amicus Curiae refere-se ao terceiro, pessoa fisica ou
entidade, que auxilia a corte prestando esclarecimentos sobre pontos
controversos existentes no curso do processo, tendo interesse ou ndao
na causa.
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ARTIGO DOWNSTREAM

UM LEQUE DE
OPORTUNIDADES

Secretaria Executiva de Downstream

Reforcar e aperfeicoar a estrutura regulatéria do setor de
downstream é uma das principais bandeiras da Secretaria
Executiva de Downstream do IBP, que encerrou 2019 criando
um Steering Committee para a area com a responsabilidade de
propor uma nova governanca e estrutura adequada para fazer a
gestdo da agenda prioritaria de interesse comum das empresas
associadas de forma eficiente e proativa.

Uma estratégia que visa reforcar ainda mais a atuacao do IBP
frente a evolucdo do downstream para um novo contexto com
a participacdo de um maior nimero de agentes a partir do
programa de desinvestimento da Petrobras, tanto na area de
refino como de logistica. O objetivo é garantir que nesta nova
configuracdo nao havera riscos de desabastecimento no mercado
brasileiro, contruindo-se um ambiente competitivo e dinamico o
fornecimento dos derivados a precos justos.

A ideia é que os temas mais relevantes das distintas atividades
desse setor estejam na pauta do dia dos debates de todos os
agentes desse mercado, tanto do setor publico como privado.

E para subsidiar esses debates com o mercado e o governo, o IBP
contratou estudos na area de tributacdo e de logistica, este tltimo
elaborado em conjunto com a consultoria Leggio para identificar a
necessidade de investimentos em infraestrutura até 2030.

Concluido em 2019, esse levantamento considerou o incremento
da participacdo dos biocombustiveis no mercado nacional em
dois contextos: de moderada oferta de etanol (34 bilhdes de litros)
e alta oferta (47 bilhdes de litros), considerando em ambos os
casos a mistura de biodiesel no diesel atingindo patamares da
ordem de 15%, conforme preconizado pelo programa RenovaBio.

0 estudo apontou que a necessidade de expansdo da malha de
dutos paratransporte de derivados, biocombustiveis e gas tem alto
potencial para atrair investimentos, uma vez que o Pais precisara
de RS 88 bilhdes até 2030 para assegurar o0 abastecimento de
combustiveis diante especialmente do cenario de aumento da
oferta de etanol e maior participacdo do biodiesel.

A previsao é de RS 12,3 bilhdes na ampliacdo da infraestrutura
logistica, sobretudo de dutos, portos e terminais; RS 37,2 bilhdes
em projetos multisetoriais, principalmente ferrovias; e RS 38,5
bilhées na implantacdo ou ampliacdo de usinas de etanol e biodiesel.

Se realizados em sua totalidade, tais investimentos contribuirao
para a reducdo de RS 1,6 bilhao no custo logistico para o
abastecimento nacional de combustiveis em 2030.

No que tange a tributacdo, uma das areas mais criticas para o
sucesso da transicdo do Downstream, o IBP conduziu estudo
para indicar as acoes necessarias para simplificacdo do sistema
tributario. O estudo desenvolvido em sinergia entre as areas de
downstream, EGP e gas natural culminou na geracao de propostas
que foram incorporados as ementas da reforma tributaria da
Camara (PEC 45) e Senado (PEC 110).

Ao mesmo tempo, o Instituto manteve-se atento a agenda do
governo, contribuindo nas consultas do Ministério de Minas e
Energia sobre as metas individualizadas de descarbonizacdo
e no ambito do programa ABASTECE BRASIL. Também se
posicionou representando a industria nas consultas publicas
e tomadas publicas de contribuicbes da ANP relacionadas ao
segmento de downstream.

Tais iniciativas tiveram como balizamento a defesa de um
mercado onde prevaleca a competicdo, com a participacdo de
multiplos agentes, atrativo a investimentos, com seguranca
juridica, respeito a ética, liberdade econémica e com regras claras
e estaveis.

Em relacdo a gestdo do conhecimento, a area de downstream
foi responsavel pela coordenacdo das atividades de 5 comissdes
técnicas: asfalto, combustiveis, dutos, laboratoérios e lubrificantes,
assim como pela programacao técnica de dois importantes eventos.

A Rio Pipeline Conference and Exhibition, tradicional evento voltado
para a comunidade de dutos, teve, na edicdo de 2019, como lema:
"Seguranca e energia conectadas com vocé". A conferéncia ampliou
os debates acerca da seguranca operacional das instalacées e a
comunicacdo com a sociedade sobre este tema, considerando as
crescentes ameacas de interferéncia de terceiros nestas operacoes.

A programacdo - que contou com a realizacdo de 4 sessoes,
plenarias, 4 workshops, 14 féruns técnicos e 4 cursos - foi
considerada um dos melhores eventos do ano no setor. Ja o
workshop de Diesel Renovavel abordou questbes relativas a
producdo, qualidade e aspectos econémicos e regulatorios do HVO
- Hydrotreated Vegetable Qil, motivando a ANP no desenvolvimento
de uma proposta de especificacdo para este produto. A viabilidade
do uso do HVO adicionado ao diesel, de forma complementar ao
biodiesel, para cumprimento dos mandatos preconizados em lei, foi
um dos aspectos destacados no evento.

ibp
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ARTIGO GAS NATURAL

GAS NATURAL:
BASES LANCADAS
PARA 0 NOVO
MERCADO

Luiz Costamilan
Secretario Executivo de Gas Natural

Uma das pautas prioritarias do IBP, o processo de abertura do
mercado de gas natural teve grandes avancos em 2019. Encerramos
0 ano com a conviccdo de que o framework do novo mercado de gas
natural esta desenhado, pronto para acontecer. O que representa
uma grande conquista para a industria e o IBP, que vem atuando
para promover o dialogo entre todos os atores dos setores publico
e privado, bem como gerando estudos sobre as diversas atividades
desse mercado.

Frente a mobilizacdo dos varios agentes, foi lancado o Novo
Mercado de Gas Natural, que retomou as discussoées iniciadas no
ambito do Gas para Crescer (criado em 2013). Complementarmente,
o Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) aprovou
resolucdes instituindo o Comité de Promocdo da Concorréncia
do Mercado de Gas Natural (Resolucdo 4/2019) e estabeleceu as
diretrizes e aperfeicoamentos de politicas energéticas voltadas a
promocao da livre concorréncia nesse mercado (Resolucdo 16/2019).

A resolucao do CNPE cria a livre competicdo entre os estados
federativos, respeitando a autonomia de cada um quanto a regulacao
dos servicos locais de gas canalizado ao atribuir aos governos
estaduais a definicdo das politicas publicas para a sua aplicacao.
Os estados do Rio de Janeiro e Sergipe sdo os primeiros a agir,
acionando as agéncias reguladoras de servicos publicos (Agenersa,
do Rio, e Agrese, de Sergipe) para implementar as medidas efetivas
para promover a abertura do mercado de gas natural.

A forte atuacdo do IBP junto ao Legislativo também consolidou
outro passo importante: a aprovacao, pela Comissao de Minas e
Energia do Congresso Nacional, do projeto de Lei 6.407/2013, que
altera regras relativas ao transporte de gas natural da chamada
Lei do Gas (Lei n° 11.909/2009). O PL atende a um dos pleitos
do mercado, que é a forma da outorga da expansao do sistema
de transporte de gas natural (novos gasodutos), deixando de ser
concessao para tornar-se autorizacao, trazendo simplificacdo ao
processo e incentivando novos investimentos.

Soma-se a isso a celebracdo entre a Petrobras e o Conselho

Administrativo de Defesa Econémica (Cade) de um Termo
de Cessacao de Conduta (TCC), que estabelece limites para a
atuacdo da companhia bem como a alienacao de ativos dela na
area de transporte e distribuicdo. O que consolida o processo de
desverticalizacdo do sistema de transporte.

Coroando os esforcos empenhados durante o ano, tivemos o
Decreto 9934/19, que instituiu o Comité de Monitoramento da
Abertura do Mercado de Gas Natural no ambito do Ministério de
Minas e Energia, para acompanhar a implementacdo das acoes
necessarias a abertura do mercado de gas natural.

Acdes que sdo respaldadas por analises e estudos desenvolvidos
pelo IBP em parceria com instituicbes académicas e 6rgaos
governamentais, sobre 0s varios segmentos da cadeia de gas. Esse
conhecimento gera subsidios para outros estudos, como o Plano
Decenal de Expansao de Energia 2029 (PDE 2029), da Empresa de
Pesquisa Energética (EPE), e & compartilhado em eventos como o
Ciclo de Debates 2019, que teve como tema a transicao energética,
e 0 Seminario sobre Gas Natural. Realizado a cada dois anos pelo
IBP, a 19% edicdo do seminario consagrou-se como um dos mais
relevantes foruns de debates da agenda de gas natural no Brasil.
Os principais stakeholders de toda a cadeia de valor e 0s maiores
especialistas do setor se reuniram para debater a transicao para
0 novo mercado de gas natural nesse evento, que contou com a
participacdo do Ministro da Economia, Paulo Guedes.

Fruto de toda essa atuacdo dos diversos atores, chegamos a
um framework que nos permite ter uma visdo clara de como vai
funcionar o chamado novo mercado de gas natural.
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MATERIA ESPECIAL

CONHECIMENTO PARA
A INDUSTRIA

UMA COMUNIDADE
DE ESPECIALISTAS
NO SETOR DE 0&G

E com uma visdo cada vez mais holistica, olhando para dentro e
fora do IBP, que o Instituto vem ampliando sua atuacdo na gestdo
do conhecimento de forma a dar suporte a cadeia de O&G e torna-
la mais competitiva. Para construir esse novo olhar, a Geréncia de
Gestdo do Conhecimento e Comissdes do IBP reviu sua atuacao,
implementando um conjunto de acbes em 2019, visando maior
sinergia entre as comissoes técnicas e de normalizacdo com outras
areas do IBP.

No ambito da geréncia, foi reforcada a integracdo entre as
comissdes e revista a forma de atuacdo. "As comissdes passaram
por uma mudanca conceitual para terem mais foco na geracao
de valor através da criacdo e desenvolvimento de contetdo
e conhecimento para as comunidades”, explica o gerente da
area, Lisandro Gaertner. Visando a mudanca do mindset dos
membros das comissdes, foram revistos os processos de trabalho
e da governanca para entdo ser feito um replanejamento das
estratégias de comunicacdo e de colaboracdo, com a introducdo de
ferramentas tecnologicas de suporte e divulgacao.

"A maior sinergia possibilitara otimizar a entrega dos produtos
de conhecimento das comissdes, bem como possibilitar a
identificacdo de gaps de conhecimento e de aprendizagem da
indUstria que ainda ndo entraram na pauta das comissées”, pontua
Gaertner. Ele acrescenta que a atuacao do Centro de Informacao e
Documentacao Heélio Beltrao (CID) do IBP também foi repensada
para que ele seja ndo somente um repositério, mas também um
gerador de relacionamentos.

Colocando as ideias em pratica, durante o ano foram realizadas
iniciativas  conjugando ferramentas tecnologicas e eventos
tradicionais para disseminar o conhecimento dos especialistas,
tais como os Webinars da Oil & Gas TechWeek e de Inovacdo
em Inspecao de Equipamentos, os eventos internos de Grandes
Acidentes, SMS na cadeia de Pavimentacdo Asfaltica, o Workshop
de Combustiveis Maritimos e Workshop de Sistemas de Gestdo de
Amostras e Resultados de Laborat6rios.

"Estamos reforcando ainda mais a nossa representatividade ao
posicionar o IBP como um grande hub de especialistas que gera
conhecimento e capacitacdo para a industria em todas as suas
interacdes”, conclui Gaertner.

NORMAS SAO BASE DA INDUSTRIA

Parte da estratégia da gestdo do conhecimento, a Normalizacdo
complementa as atividades relacionadas as comissées, comu-
nidades, bem como a geracdo e disseminacdo de conhecimentos.

"0 mundo esta passando por mudancas, assim como a indUstria e
0 IBP. E cada vez mais necessario unir as iniciativas de diferentes
campos do conhecimento para entregar aos associados e a
sociedade o que é mais relevante e Gtil para enfrentar os desafios
atuais e futuros”, pontua o gerente de Gestdo do Conhecimento e
Comissoes do IBP .

A atuacdo do time de Normalizacdo é decisiva em assuntos
transversais de interesse da industria, como, por exemplo, a nova
especificacdo do teor de enxofre nos combustiveis maritimos,
lancada no ano passado, com validade a partir de 2020, na qual
se correlacionam assuntos técnicos e normativos. Da mesma
forma, tem contribuido com diversos parceiros, em nivel nacional
e internacional, em estudos como os relacionados ao etanol e que
servirdo como base para Normas ISO.

ATIVIDADES DA NORMALIZACAO EM 2019
e Workshop de Combustiveis Maritimos - IMO 2020

e Execucdo do teste-piloto para ensaio Interlaboratorial de pH,
acidez e condutividade do etanol

e Analise comparativa de Normas Brasileiras com Normas ASTM
para gasolina e diesel a fim de revisar as Normas Brasileiras com
base na matriz nacional de combustiveis

DDDH GESTAO DO CONHECIMENTO EM NUMEROS

18 comissées tecnicas

10 comissédes de normalizacao
40 grupos de trabalhos
cerca de 1000 colaboradores

150 reunioes de comissao

88.25% de satisfacao

(pesquisa com os integrantes das comissoes
técnicas e grupos de estudo) [FL1]
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MATERIA ESPECIAL

CONHECIMENTO PARA
A INDUSTRIA

CID - EM COMPASSO
DE TRANSFORMACAOQ
DIGITAL

0 maior repositério de conhecimento da industria de 0&G e um
dos principais servicos informacionais do setor no Brasil, o Centro
de Informacao e Documentacao Hélio Beltrdo (CID), deu passos
importantes rumo a transformacdo digital.

Em 2019, o CID aumentou em 13% os contetdos digitais
disponibilizados, somando, aproximadamente,12 mil publicacoes
disponiveis para download no site da biblioteca.

N\ | /
CONHECA A BIBLIOTECA —
/

Foram acrescidos ao acervo digital 1051 trabalhos técnicos
apresentados em congressos realizados em 2018 e 2019 pelo
IBP. Contetido que reflete a visao e expertise de especialistas da
industria de O&G sobre os mais distintos temas, o que posiciona
o CID como uma das maiores bibliotecas digitais do Brasil sobre
petroleo, gas e biocombustiveis.

Padrao técnico-cientifico internacional

Acervo que ganhara ainda mais relevancia com o projeto
implementado em 2019, em conjunto com Coordenadoria de
Congressos do IBP, que possibilitara, a partir da Rio Qil & Gas 2020,
que os trabalhos técnicos aprovados sejam publicados de acordo
com os requisitos de qualidade técnico-cientifica estipulados pela
comunidade académica internacional.

Com este objetivo, a equipe do IBP customizou e aplicou novos
sistemas de Tl com recursos automatizados que apoiardo
os autores e revisores durante a formatacdo e avaliacdo dos
trabalhos. Atingir este padrao de qualidade habilitara o IBP a
disponibilizar esses trabalhos nas mais renomadas bases de dado
técnico-cientificas internacionais, o que vai proporcionar maior
visibilidade internacional e prestigio aos autores que submetem
Seus papers aos congressos do IBP.

Conhecimento compartilhado

Ao disponibilizar informac6es qualificadas que proporcionem um
aprendizado de alto nivel aos profissionais e que apoiem as mais
avancadas pesquisas técnico-cientificas que o setor demanda,
o CID amplia o engajamento dos associados, reforcando a
posicdo do IBP como uma das maiores referéncias em Gestdo do
Conhecimento na area de petroleo, gas e biocombustiveis.

0 CID também deu passos importantes na parceria com a UnIBP,
buscando ampliar de forma planejada o acervo da biblioteca em
concordancia com os Projetos Pedagagicos dos Cursos (PPC) da
universidade setorial. O objetivo é que alunos e professores tenham
disponiveis diversas publicacdes selecionadas por especialistas,
de alta qualidade técnica e com informacoes atualizadas.

Reforcando essa parceria, o servico de atendimento remoto do CID
disponibiliza ao estudante uma equipe qualificada de pesquisa
que vai selecionar e encaminhar contetdos atuais sobre qualquer
tema de interesse. Isto € um grande diferencial, pois possibilita
que o aprendizado e atualizacdo do aluno seja continuo por toda
a sua carreira.

CID EM NUMEROS

publicacées disponiveis, das quais
31.945 11.810 sio digitais

downloads de publicacées - média de
4.756 397 por més, 14 por dia

198 publicacdées impressas emprestadas

consultas locais de publicacao

199 impressas

(uso dentro da biblioteca)

497 usos do espaco fisico para estudo ou
lazer - média de 42 usos por més

3-822 usuarios ativos

7_917 acessos ao site - média de 22 visitas
por dia

200 mais de 200 atendimentos remotos
+ (solicitacoes de pesquisa
via telefone e e-mail)



https://www.ibp.org.br/biblioteca/

MATERIA ESPECIAL

CONHECIMENTO PARA
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INFORMACAO E ATIVO
ESTRATEGICO

A geracdo de conhecimento abrange incumbéncias, nem sempre
disponiveis integralmente numa Unica organizacdo. Mais ainda
guando se trata de conhecimento para uma industria tdo complexa
guanto a de 6leo e gas - com sua diversidade de perfis profissionais
de conhecimentos tao particulares em cada um de seus elos e com
a demanda por inovacdes em ritmo acelerado - é imprescindivel
uso da tecnologia para garantir cada vez maior confiabilidade e
seguranca de suas operagoes.

0 que torna o papel do IBP ainda mais relevante, que além de ser
espaco de convivéncia das diversas sortes de especialistas do setor,
conhecimento especializado, gerando informacao referenciada,
precisa e qualificada. Esse é o desafio continuo da Area de Analise
Econémica do IBP, que acompanha a evolucdo da industria de
petr6leo, gas e biocombustiveis, produzindo uma gama diversa de
pesquisas, estudos e analises.

EDICOES DIGITAIS

Atento a evolucao do setor, que passou por fortes mudancas nos
Gltimos anos, a area iniciou o ano disponibilizando ao mercado o
e-book Sucesso das Rodadas de Licitaces com um panorama
dos leilées realizados pela Agéncia Nacional do Petroleo e
Biocombustiveis (ANP) nos anos 2018-19.

No mesmo ano foi publicado o e-book Raio-X da Rodada - 1° Ciclo
da Oferta Permanente , com uma estimativa do impacto desse Ciclo
sobre indUstria e 0 e-book sobre as rodadas de licitacdes de 1997-98.

"Também contribuimos com dados e analises, assessorando o
trabalho da EY, para o e-book sobre a Relevancia do Setor no
ambito da Campanha Setorial de Comunicacao do IBP. Fizemos
uma estimativa de investimentos gerados a partir da atividade
onshore no Brasil e sua relevancia para as economias dos
municipios onde ocorre", destaca Raquel Filgueiras, economista
sénior do IBP, frisando que esse estudo subsidiou o workshop
referente ao tema conduzido pela ANP.

I\ E-BOOKS PARA DOWNLOAD

rodadas de licita

A relevancia o

Petrdleo & Gas
A para o Brasil
i ibp -

Raio-X da Rodada

19 Cich o2 OVerta Rermanente

JANELA VIRTUAL

Ciente da necessidade do mercado de ter informacdo agil e
confiavel, em 2019 a area lancou, na pagina do Observatério do
Setor, 0 Monitor IBP, um infografico com dados de producao,
processamento de 6leo e gas, balanca comercial e mercado de
petroleo e derivados. Com o mote "um panorama do setor em 5
minutos”, a ferramenta digital contém informacées nacionais
e internacionais que vao do poco ao posto e sao atualizadas
mensalmente.

O Observatorio do Setor consagrou-se se como a grande janela
virtual do conhecimento, oferecendo informacoes, estudos e
analises feitas pela equipe de Analise Econémica do IBP para
o mercado, a cada momento. Apoés os leildes, por exemplo,
a pagina oferecia uma visdo geral sobre os bonus de assinatura
arrecadados no Brasil em duas décadas, bem como dados sobre
esses eventos no mundo.

Cada vez mais rico em contetdo, com analises atualizadas sobre
o setor, o Observatorio vem agregando novas informacdes, como
dados sobre a producao onshore e a importancia do petroleo bruto
na pauta de exportacdes do estado do Rio de Janeiro.
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https://materiais.ibp.org.br/ebooksucessodasrodadasdelicitacoes
https://rdstation-static.s3.amazonaws.com/cms%2Ffiles%2F49401%2F1566244541Publicao_IBP_EY-final.pdf
https://www.ibp.org.br/personalizado/uploads/2019/09/raio-x-da-rodada-1o-ciclo-oferta-permanente-final.pdf
https://www.ibp.org.br/observatorio-do-setor/numero-2-ano-ii/
https://www.ibp.org.br/observatorio-do-setor/bonus-de-assinatura-por-rodada/
https://www.ibp.org.br/observatorio-do-setor/comparativo-dos-bonus-de-assinatura-pagos-no-brasil-e-no-mundo/)
https://www.ibp.org.br/observatorio-do-setor/bonus-de-assinatura-por-rodada/�
https://www.ibp.org.br/observatorio-do-setor/comparativo-dos-bonus-de-assinatura-pagos-no-brasil-e-no-mundo/)
https://www.ibp.org.br/observatorio-do-setor/media-de-producao-de-petroleo-dos-pocos-onshore/
https://www.ibp.org.br/observatorio-do-setor/evolucao-das-exportacoes-do-rio-de-janeiro/
https://materiais.ibp.org.br/ebooksucessodasrodadasdelicitacoes
https://www.ibp.org.br/personalizado/uploads/2019/09/raio-x-da-rodada-1o-ciclo-oferta-permanente-final.pdf
https://www.ibp.org.br/personalizado/uploads/2019/09/raio-x-da-rodada-1o-ciclo-oferta-permanente-final.pdf
https://rdstation-static.s3.amazonaws.com/cms%2Ffiles%2F49401%2F1566244541Publicao_IBP_EY-final.pdf
https://rdstation-static.s3.amazonaws.com/cms%2Ffiles%2F49401%2F1566244541Publicao_IBP_EY-final.pdf
https://www.ibp.org.br/observatorio-do-setor/numero-2-ano-ii/

Ciclo de Debates

CONTEUDO QUALIFICADO

0 Ciclo de Debates de 2019 contou com trés edicdes e teve como tema guarda-chuva a Transicdo Energética, com especialistas e
empresarios do setor. O evento desse ano foi realizado em parceria com a EPE, que colaborou na geracao de contetdo e nos debates
sobre geopolitica da energia, 0s impactos das mudancas climaticas sobre a oferta e demanda de energia e na eficiéncia energética e as
perspectivas para a matriz energética brasileira e mundial.

Durante o ano, foram elaboradas 24 edicdes do Drops do Conhecimento, com analises estratégicas com curtos textos explicativos,
distribuidas quinzenalmente, abordando temas como Transicao Energética, Arrecadacao, E&Ponshoreeoffshore, Gas Natural entre outros.

A IMPORTANCIA DO ERP PARA A ATIVIDADE

A CRESCENTE DEMANDA CHINESA POR ECONOMICA DOS MUNICIPIOS BRASILEIROS

IMPORTACOES DE PETROLED E OPORTUNIDADES
PARA O SETOR DE &G BRASILEIRD
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CERTIFICACAO DE SPIE
22 anos de um
programa inovador

A Geréncia de Certificacao do IBP teve muitas razées em 2019
para comemorar tanto em conquistas consolidadas quanto em
acoes realizadas.

Neste ano foi atingida a marca de 1.000 auditorias desde o inicio
do Programa de Certificacdo de Servicos Proprios de Inspecdo
de Equipamentos (SPIE), em 1997. "Estamos empenhados na
consolidacdo desse programa diferente e inovador para industrias
que utilizam equipamentos abrangidos pela NR-13, regulamentacdo
de seguranca e salde para caldeiras, vasos de pressao, tubulacoes
e tanques metalicos de armazenamento”, afirma o Gerente de
Certificacdo, Odilon Horta. "O grande diferencial da Certificacao de
SPIE é que se trata de um Programa que gera maior Seguranca
Operacional e maior Eficiéncia Operacional, ou seja, é possivel
produzir mais com maiores niveis de seguranca das instalacoes".

% NUMEROS DA CERTIFICACAO

66 SPIE certificados

Mais de 1000 auditorias realizadas
desde 1997

228 mil equipamentos controlados

1.200 profissionais proprios
envolvidos (engenheiros e técnicos de
empresas com SPIE certificados)

27 turmas do Curso de Formacao de
Auditores Internos de SPIE

25 auditores de SPIE em atividade

No entanto, o Programa de Certificacdo de SPIE, além de muito
atrativo, busca estar sempre atualizado com as inovacbes
tecnologicas, associadas a maior seguranca e extensao dos prazos
de parada dos equipamentos, como a Inspecdo Nao Intrusiva (INI) e
Sistemas Instrumentados de Seguranca (SIS).

Ao longo de seus 22 anos, o SPIE esta em consolidacdo em
diversos segmentos industriais, como 0&G, Transporte Dutoviario,
Petroquimica, Quimica e Fertilizantes. "Estamos em constante
contato com outros segmentos industriais, tais como: Papel e
Celulose, Sucroenergético, Siderurgia, Geracao de Energia, GLP e
Gases Industriais, para que se integrem também a este Programa”,
destaca Qdilon.

Assista aqui ao video
comemorativo da milésima
auditoria

ke
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https://www.youtube.com/watch?v=knTVILwXXsk&t=10s

O0S HIGHLIGHTS DE 2019

o i

CERTIFICACAO EVENTOS

Coordenacao Técnico-Executiva da
15° edicao da Conferéncia de Tecnologia de
Equipamentos - COTEQ 2019

Certificacao de 3 novos SPIE

76 auditorias de SPIE realizadas
Realizacao dos Foruns Técnicos sobre Inspecao

Nao Intrusiva (INI) para empresas com
5 auditorias de Pilotos de Inspecao Certificacao de SPIE e de Inovacdo em Inspecao
Nao Intrusiva (INI) para vasos de pressao de Equipamentos

1 auditoria de Sistemas Instrumentados
de Seguranca (SIS) para caldeiras

Desenvolvimento do Programa de Certificacao
de Sistemas de Gerenciamento de Seguranca
Operacional (SGS0), de acordo com
Regulamentos Técnicos da ANP

Desenvolvimento do Programa de Certificacao
do Profissional Habilitado - PH NR-13, de acordo
com o Anexo lll da NR-13

"

Retomada da Subcomissao de Inspecao de Curadoria Técnica do Curso de Formacao
Equipamentos de Sao Paulo e criaciao da de Auditor de SPIE (2 turmas)
Subcomissao de Inspecao de Equipamentos
do Rio Grande do Norte e Ceara Curadoria Técnica do Curso de
Regulamentacio de Seguranca para

27 o L Caldeiras, Vasos de Pressao, Tubulacdes e
Reunides / Eventos da Comissao de Tanques Metalicos de Armazenamento -

Inspecdo de Equipamentos e suas Subcomissdes NR-13 (2 turmas)
Regionais (RJ/SP/BA/RS/BA/RN-CE)

Curadoria Técnica de dois webinars sobre

Conclusio da revisao de trés Guias de Inovacio em Inspecio de Equipamentos
Inspecdo - Inspecao de Caldeiras / Inspecao de

Tanques de Armazenamento / Inspecao de

Permutadores de Calor




MATERIA ESPECIAL

CONHECIMENTO PARA
A INDUSTRIA

O TRIPE DA
SUSTENTABILIDADE

Tendo a Responsabilidade Social, Mudancas Climaticas e
SMS (Seguranca, Meio Ambiente e Saude) como pilares da
sustentabilidade da industria de 6leo e gas no Brasil, o IBP tem
buscado ampliar os debates e a troca de experiéncias nessa
area, de forma a dar uma contribuicio mais efetiva para o
desenvolvimento sustentavel desse setor.

"0 combate as Mudancas Climaticas (ODS 13) é o principal
direcionador que tem conduzido as empresas em suas acoes na
area de desenvolvimento sustentavel”, afirma o Gerente de
Sustentabilidade do IBP, Carlos Victal.

Segundo ele, a busca por projetos que utilizem cada vez menos
recursos naturais, o desenvolvimento de tecnologias que
reduzam os riscos de acidentes, a producao de bens de consumo
reciclaveis, reutilizaveis e no conceito da economia circular e o
apoio a iniciativas sustentaveis e que agreguem valor ao negacio,
tem caracterizado um novo modelo de gestdo das atividades
industriais e na composicdo dos Conselhos das empresas.

A grande vantagem atual é que as empresas hoje contam com
a Agenda 2030 dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS): sdo 17 objetivos estabelecidos pela sociedade e que
devem ser priorizados pelos setores produtivos conforme suas
areas de atuacao.

Cada uma das Comissbes da Geréncia de Sustentabilidade,
cujo escopo de atuacdo esta relacionada aos pilares da
sustentabilidade, vem desenvolvendo acfes estratégicas que
caracterizam bem a missao e a visdo estratégica do IBP para o
desenvolvimento sustentavel do setor de 6leo e gas.

Na area de Responsabilidade Social, o Projeto de Voluntariado
do Setor para Educacdo (Trilha Empreendedora) visa a reduzir a
evasdo escolar. E os resultados sao altamente positivos, conforme
mostrados na tabela ao final da matéria.

RESULTADOS

we 3003 ALUNOS IMPACTADOS
[ ]

24 ESCOLAS + CEPAC ATENDIDAS

¢
» »'p A6 PROFESSORES PARTICIPANTES E
sl 23 FORMACOES REALIZADAS

1BEMPRESAS ENVOLVIDAS « IBP

¥ 200 vouninos

HA -+

EMPREENDEDORA

Ja a Comissao de Mudancas Climaticas vem destacando o papel
do Gas Natural como combustivel de transicdo energética e
de base para transicdo elétrica, ressaltando que o mesmo tera
uma importante contribuicdo na reducdo das emissdes de gases
de efeito estufa. "Precisamos mostrar que somos parte da
solucdo no combate ao aquecimento global. E que as empresas
do segmento de producdo de petréleo e gas natural tém muito
a contribuir com desenvolvimento de tecnologias e modelos de
gestao modernos, que ajudardo o Brasil a atingir suas metas no
Acordo de Paris, sem, contudo, comprometer a atratividade de
investimentos para o Pais", acrescenta Victal.

Também com foco no desenvolvimento sustentavel, a Comisséo
de SMS manteve sua atuacdo na disseminacdo das melhores
praticas de resposta ao derramamento de 6leo no mar, tanto para
elevar o padrao de seguranca das operacoes da industria como
para mostrar a sociedade o elevado nivel de prontiddo desse
setor, como comprovam os eventos realizados pela area.

PROGRAMACAO SUSTENTAVEL

e Workshop sobre Gameficacdo (Como transformar treinamentos
de seguranca em jogos)

e 1° Workshop sobre Grandes Acidentes - Licbes Apreendidas:
Enchova (Brasil) e Piper Alpha (Escocia)

e 2° Workshop sobre Grandes Acidentes - Licbes Apreendidas:
Seveso (Italia) e Flixborough (Inglaterra)

e Qil Spill Response - Brazil Preparedness Forum
 Bowtie Barrier Risk Management Workshop

e OTC Brasil: Deepwater Safety - Improving Effectiveness
and Reducing Failures Panel

NUMEROS
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MATERIA ESPECIAL

CONHECIMENTO PARA
A INDUSTRIA

O DESAFIO DA
TRANSFORMACAO
DIGITAL

Apesar de ter uma forte tradicdo em tecnologia e inovacdo, o que
o levou a ser referéncia na exploracao em aguas ultraprofundas, o
setor de 6leo e gas ainda esta buscando o melhor caminho para
se adequar as demandas e beneficios da transformacdo digital.
0 grande desafio esta em levar essa industria classica para um
novo patamar, por meio da digitalizacao, para termos um setor
de 6leo e gas 4.0.

"Esse processo demanda uma mudanca de postura quanto
a adocao das tecnologias. E preciso repensar e modificar os
processos por meio da transformacdo digital, com a colaboracao
e percepcdo de profissionais qualificados"”, pontua a Gerente de
Tecnologia e Inovacao do IBP, Melissa Fernandez. "E importante
abrir o pensamento para o novo, garantir a fluidez dos processos
e integracao entre profissionais e tecnologia. As pessoas querem
resolver problemas de uma forma mais simples e veloz. Inovar é
impactar a cultura do outro. Se o dado é o novo 6leo, ndo nos restam
duvidas de que vamos nos transformar digitalmente", acrescenta.

ECOSSISTEMA

Com o objetivo de garantir um melhor alinhamento das estratégias
do IBP as necessidades da industria, em 2019 foi iniciada no
processo de reestruturacdo da area de Tecnologia e Inovagao, com
objetivo de atender a um ecossistema complexo:

Um dos primeiros passos foi a criacao do Conselho Consultivo de
Transformacao Digital e a reestruturacdo das comissées e grupos
de trabalho dessa area. O Conselho ira dar suporte ao Instituto
no posicionamento da industria de energia sobre temas que
permeiam a transformacao digital, propor mecanismos e formas
de otimizacdo do uso dos recursos da obrigacao de investimentos
em PD&I das empresas petroliferas e promover a aproximacao
efetiva entre industria, academia e centros de tecnologias.

Cabe ainda ao Conselho dar orientacdes estratégicas para a
Comissdo de Tecnologia e inovacao, direcionando as discussoes
para questdes prioritarias para a transformacao dessa industria.
Temas como infraestrutura de comunicacao, inteligéncia artificial,
inovacdo (disruptiva, radical e incremental), politicas publicas,
formacao da forca de trabalho para o futuro e tecnologias para
descarbonizacao estao na pauta. Para otimizar essa discussdo,
foram criados quatro Grupos de Trabalhos: Convergéncia OT &
IT (tecnologias de operacdo e de informacao), Gestao de Dados,
Cultura de Inovacao e Ecossistemas de T&l.

Think Thanks

Patrocinadores

Participantes

Palestras

Eventos

Reguladoras

TECNOLOGIA
E INOVACAO

Federal

Estadual
Sl Regulatério

Municipal
GTs

Incubadoras
Aceleradoras

Comissoes

Influenciadores

GERENCIA DE

Trilhas de cursos

Lideres Pensantes

Clusters
Educacao Networks
Associacoes
Empresariais
Clientes
Empresas
Inovadoras
Vendedores / Fornecedores
Comunidade
investidora Socios
Start-ups
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TRABALHO DE CAMPO

Um ano de muito trabalho e realizacbes. E o que a Geréncia
de Tecnologia e Inovacao contabiliza em diversas atividades e
eventos nos quais o IBP exerceu sua representatividade na defesa
dos interesses da industria de O&G.

0 Instituto participou das consultas e da audiéncia publica sobre a
proposta de revisdo do regulamento técnico da Agéncia Nacional
do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP)n° 3/2015, que
estabelece as regras para a aplicacdo de recursos da clausula
de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&l) presente nos
contratos de exploracao e producdo de petroleo e gas natural. E
teve voz ativa nas discussdes sobre a Lei Geral de Protecéo de
Dados no setor de 0&G, promovendo um workshop para debater
0 processo de implantacdo da legislacao que entra em vigor a
partir de agosto de 2020.

Mas a pauta da transformacdo digital ganhou maior dimensao
na 4* edicao da 0&G TechWeek, realizado em parceria com o
Conselho Mundial de Petroleo (WPC). Sob o tema "Os impactos
da tecnologia digital no futuro da industria de petréleo e gas”,
0 evento reuniu representantes de toda a cadeia de O&G -
petroleiras, fornecedores de servicos e produtos, empresas de
tecnologia, startups, academia e governo.

"0 0&G TechWeek se consolidou como o grande evento de
discussao de tendéncias tecnolégicas, com apresentacdo de novas
tecnologias, cases e propostas de fomento e desenvolvimento
do ecossistema de T&l do setor. E vem cumprindo cada vez
mais sua proposta de valor, que é promover o encontro das
demandas tecnologicas das companhias de 0&G com as solucoes
tecnolégicas das empresas de tecnologia”, assegura a Gerente de
Tecnologia e Inovacdo do IBP, Melissa Fernandez .

&

do 0&G TechWeek 2019

Assista aqui ao video

TECNOLOGIA E INOVACAO EM CAMPO (ATIVIDADES E EVENTOS)

e Revisdo do Regulamento Técnico de PD&I da ANP

* Workshop sobre a Lei Geral de Protecdo de Dados
no setor de O&G

e Congresso Rio Automacdo 2019
e 0&G TechWeek 2019 em parceria com o WPC

e Arena de Startups na Rio Pipeline 2019

e Arena de Tecnologia na OTC Brasil 2019

Warm Up 0&G TechWeek

ESCOLA DE TECNOLOGIA E INOVACAO UNIBP

A sinergia entre as areas do IBP continua a gerar valor para
0 associado e o mercado. Em 2019, foi lancada a Escola de
Tecnologia e Inovacdo com o prop6sito de ajudar os profissionais
a ampliarem seu conhecimento na mesma velocidade das
transformac6es exponenciais que o setor de T&l vem passando.
Com a participacao de profissionais de atuacdo relevante no setor
e nas area de Tecnologia e Inovacao, 0s cursos estao construidos
nos seguintes pilares: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo,
Transformacao Digital, Instrumentacdo e Automacdo e Estratégia
digital. O programa visa a preparar os profissionais para essa
transformacdo digital a partir de uma trilha de aprendizado
estruturada sob os pilares da Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao, de acordo com as tecnologias que mais impactam o
setor. Planejados ao longo do ano de 2019, os primeiros cursos
serdo lancados em 2020.

Mel, a robo-atendente do IBP na 0&G TechWeek

A

ibp
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https://www.youtube.com/watch?v=zH32_9uwWS0&list=PL17ddTkfV_ff6gYbiihep4OlptTURm1Ia&index=18

IBP JOVEM

ATRACAO DE
NOVOS VALORES

A evolucao sustentavel da indUstria de 6leo e gas demanda a
incorporacdo de profissionais com uma nova mentalidade e visdo
mais abrangente de sua relevancia, inclusive para que tenha um
papel efetivo na transicdo energética.

Assim, a atracdo desse capital humano é um dos grandes desafios
do Instituto, que tem no IBP Jovem um verdadeiro laborat6rio de
cultura de novos valores para reforcar seu relacionamento com
universidades e instituicbes de ensino e atrair novos talentos.

Para otimizar esse processo, a cada ano sdao programadas
diversas atividades que possibilitem maior sinergia entre jovens
profissionais e estudantes que ja estejam atuando no mercado
ou em busca de colocacdes.

Em 2019, além das reunides mensais, o Comité Jovem promoveu
uma programacdo intensa, que incluiu duas edicbes do Jantar
com CEOs e uma do Profissional do Futuro, atividades que
costumam atrair grande nimero de participantes. As iniciativas
sdo oportunidades para o publico jovem estabelecer uma rede de
network com executivos e especialistas da industria.

Uma das novidades de 2019 foi a Rodada Jovemn - Novas
Tecnologias e Sistemas Inteligentes, com foco na transformacdo

digital, realizada durante a 0&G TechWeek e que teve a participacdo
de empresas e incubadoras.

Jantar com CEOs - Edicéo Tech

O IBP Jovem é uma area do Instituto voltada para
. acoes de relacionamento e atracao do publico jovem.
0O Comité Jovem é uma das iniciativas do IBP Jovem

para conversar com esse publico.

PRINCIPAIS A(;f)ES EM EVENTOS
e Jantar com CEOs (0O&G TechWeek e OTC Brasil)

e Profissional do Futuro (OTC Brasil)

e Arena Jovem - Se Comporte! (Rio Pipeline), com simulacdo
de entrevista de emprego para estudantes

* Hang Out with Kenny Hawsey (PWC)

e Uma jornada até o topo (0&G TechWeek e Rio Pipeline)

e Warm Up IBP Jovem

e Workshop IBP Jovem (Parceria com a Rio Junior)

Profissional do Futuro (OTC Brasil)

] )
“"‘ IBP JOVEM EM NUMEROS

958 participantes nas iniciativas do
IBP Jovem

310 assistiram ao Profissional do Futuro


https://www.youtube.com/watch?v=Yd2MGvrzNyE&t=66s
https://www.youtube.com/watch?v=-Jw0oo9HfCA
https://www.youtube.com/watch?v=t4RNwXAGLj4
https://www.ibp.org.br/noticias/debate-sobre-as-tendencias-do-mercado-de-energia-em-2019-abre-o-calendario-de-eventos/
https://www.ibp.org.br/noticias/ibp-jovem-oferece-programacao-voltada-para-as-transformacoes-do-setor-de-og/
https://www.ibp.org.br/noticias/og-techweek-apresenta-programacao-especial-para-jovens
https://www.ibp.org.br/noticias/og-techweek-apresenta-programacao-especial-para-jovens

IBP EM CAMPO

EXPECTATIVAS
SUPERADAS

Os eventos realizados pelo IBP e em parceria com outras
instituicoes superaram as expectativas, refletindo a confianca dos
participantes na geracao de debates e contetido qualificado, além
da capacidade de reunir os principais agentes do setor em um
importante momento de retomada da industria.

Com uma programacdo que colocou em pauta temas de interesse de
cada etapa dessa industria — upstream, midstream e downstream -,
0s eventos criaram inimeras oportunidades para fortalecimento do
relacionamento e compartilhamento de experiéncias, prospeccdo
de negocios e maior visibilidade das solucdes oferecidas pela
cadeia produtiva de 6leo e gas, bem como para ampliar o debate e
a reflexao dos desafios e tendéncias do setor.

"Nossas expectativas foram superadas em termos de palestrantes,
congressistas, publico, expositores e patrocinadores dos diversos
eventos, demonstrando o alto grau de adesdo da industria e
engajamento dos associados”, pontuou o Gerente Sénior de
Eventos do IBP, Victor Montenegro.

A TODO GAS

0 tradicional Seminario sobre Gas Natural realizou uma edicao
historica em 2019. Em um momento fundamental para a
implementacdo do novo mercado de gas natural, o evento teve
um crescimento de 100% no numero de participantes e reuniu um
time de peso para se aprofundar no debate sobre a abertura do
mercado, competitividade e o futuro do segmento.

Com uma presenca de mais de 85% de diretores e presidentes
das principais empresas operadoras e de transporte, 0 Seminario
contou ainda com uma apresentacdo do Ministro da Economia,
Paulo Guedes, no encerramento.

TOE CADE X PETROGIAS jus/ o7/ bois)

Seminario sobre Gas Natural

IMERSAO TECNOLOGICA

0 Qil & Gas Tech Week 2019 consagrou-se como um dos eventos
tecnologicos mais inovadores dessa industria, com palestrantes
e contetdo de alta qualidade, considerado excelente ou 6timo
por 80% do publico. E contou com a parceria do World Petroleum
Council (WPQ).

Transformacdo digital, seguranca cibernética, machine learning,
realidade virtual, inteligéncia artificial, entre outras tecnologias
mobilizaram mais de mil pessoas durante os quatro dias do evento.
A edicao desse ano teve cinco atividades paralelas - Hackaton
Petrobras, Ideation Petronect, Rodada Tecnolégica do Sebrae,
Jantar com CEOs e o TechTour nos centros de pesquisa - atraindo
novos patrocinadores.

0&G TechWeek

Leia aqui a publicacao
oficial totalmente digital e
interativa do evento
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https://indd.adobe.com/view/50a55093-3f2f-4e09-82ea-8ec1bb0a262e

IBP EM CAMPO

VITRINE BRASILEIRA

Mais uma vez o IBP garantiu presenca na delegacao brasileira da
50* Offshore Technology Conference (OTC), realizada em Houston
(EUA), um dos maiores eventos anuais do setor, que recebeu cerca
de 59 mil visitantes de mais de 100 paises.

0O presidente do IBP, José Firmo, moderou o almoco-palestra
"Unparalleled Opportunities in Brazil" e foi o palestrante de evento
similar, com o tema "Beyond the Pre-Salt: The Transformation of
Brazil's Qil and Gas Sector". O novo mercado de gas natural, as
oportunidades geradas pelas licitacbes de 2019, bem como a oferta
permanente de areas, foram alguns dos aspectos destacados
nessas palestras.

Pavilhao Brasil na OTC Houston

100% OFFSHORE

A edicdo brasileira da OTC Brasil, realizada em parceria com o IBP em
2019, consolidou-se definitivamente como o maior evento offshore
da Ameérica Latina, reunindo as principais empresas operadoras e
fornecedoras em atuacdo no Pais.

Realizada pela primeira vez no Centro de Convencdes SulAmeérica,
no Centro do Rio, a edicdo desse ano teve uma area 44% maior que
a de 2017 para receber 180 expositores (o triplo da edicdo 2017) e
um aumento de 50% no numero de congressistas.

Além da recém-criada Arena Offshore, organizada em parceria com
a Society of Petroleum Engineers (SPE) e que reuniu executivos de
operadoras e prestadoras de servico, um dos diferenciais da OTC
Brasil foi a programacdo paralela dos expositores, que atrairam os
visitantes com atividades que iam desde recrutamento de pessoas
a novas tecnologias.

0 Sebrae, em parceria com a Onip e a Firjan, promoveu a tradicional
Rodada de Negocios, com 17 empresas-ancoras e 107 fornecedores,
que em 220 reunides geraram uma expectativa de negocios de
RS 130 milhées no periodo de 12 meses pos-evento.

ofronect -
“'H--_._«-

ittt

OTC Brasil 2019

PIPELINE DE OPORTUNIDADES

A Rio Pipeline 2019 refletiu as expectativas de uma mudanca
no cenario do downstream brasileiro, recebendo 240 visitantes
internacionais de 22 paises.

A diversidade de temas abordados foi outro diferencial desse
evento, com destaque para os estudos realizados pelo IBP e outro
pela EPE (Empresa de Pesquisa Energética), sinalizando um cenario
promissor para os investidores.

Vetegrity abnane g b

Rio Pipeline Conference & Exhibition

EVENTOS IBP EM NUMEROS

Os numeros deixam claro porgue os eventos 2019 superaram
todas as expectativas.

RIO PIPELINE—;'§>

RIO PIPELINE

congressistas  palestrantes

visitantes de 22 paises

plenarias foruns

técnicos

trabalhos técnicos
de 14 paises

almocos
palestras

Pipeline
Experience

workshops
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https://www.ibp.org.br/noticias/rio-pipeline-2019-termina-com-sucesso-e-mostra-o-aquecimento-do-setor-de-dutos/

IBP EM CAMPO

OTC BRASIL -
)

OTC BRASIL

seee
9

p A543

visitantes de 48 paises  expositores congressistas

de area (43% a mais que palestrantes  apresentacoes
na edicao de 2017) técnicas

do Futuro

GAS NATURAL -
D

SEMINARIO SOBRE
GAS NATURAL

participantes do publico de
(dos quais eram empresas
85% diretores e petroleiras e

presidentes) de gas natural

palestrantes

RIO AUTOMACAO A

RIO AUTOMACAO L '§

p A543

participantes painéis trabalhos
técnicos

Tech Pitchs career think RD&I
tank meeting

0&G REGULATION @

0&G REGULATION %

participantes palestrantes

0&G TECHWEEK 2019 @

0&G TECHWEEK 2019

participantes sessoes, com 34 horas
de contetdo

palestrantes atividades paralelas:
nacionais e Hackaton Petrobras, Ideation
12 internacionais Petronect, Rodada Tecnol6gica
do Sebrae, Jantar com CEOs e
Tech Tour em centros
de pesquisa

CICLO DE DEBATES -
D

CICLO DE DEBATES SOBRE  [lin Y
TRANSICAO ENERGETICA &&]
aae

3 edicbes com média de

R —— palestrantes

cada uma

COTEQ -
)

X

participantes congressistas trabalhos
técnicos

S IERIES expositores estandes
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https://www.ibp.org.br/noticias/exposicao-da-otc-brasil-2019-cresce-e-inova-em-programacao/
https://www.ibp.org.br/tags/og-techweek/
https://www.ibp.org.br/eventos/ciclo-de-debates-2019/
https://www.ibp.org.br/noticias/seminario-sobre-gas-natural-debate-a-abertura-do-mercado-de-transporte-e-distribuicao-do-gas/
https://www.ibp.org.br/noticias/release-coteq-1o-dia/
https://www.ibp.org.br/noticias/coteq-e-rio-automacao-discutem-o-futuro-da-industria-de-energia/
https://www.ibp.org.br/eventos/oil-gas-regulation/

SABER PARA TODOS

Unibp

UNIVERSIDADE DO SETOR
DE PETROLEO, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS

A Universidade do Setor de Petréleo, Gas e Biocombustiveis —
UnIBP completou um ano de atividades em 2019 com um saldo
altamente positivo, consolidando-se como o principal "braco” da
Casa da Nossa Industria para a qualificacdo e aprimoramento
continuo dos profissionais do setor ao reunir todas as atividades
educacionais do IBP.

"Em um ano tivemos um crescimento de 28% na quantidade de
alunos e de 21% no numero de turmas. Nas solucdes In Company,
houve um aumento de 25% no numero de turmas, considerando
solucdes customizadas, cursos realizados dentro das empresas
e turmas em diferentes Estados”, destaca a gerente da UnIBP,
Karen Cubas.

"Um dos pontos altos de 2019 foi o lancamento do Guia dos
Professores da UnIBP para formacdo do nosso corpo docente,
algo crucial para que sejam entregues solucdes com a qualidade
metodolégica que a UnIBP busca", complementa. Outra iniciativa
importante foi o primeiro webinar voltado para o publico jovem
sobre "0 Novo Mercado de Gas Brasileiro". Realizado em dezembro,
0 evento teve 364 inscritos, 141 participantes ao vivo e 291
visualizacdes (inclui os ao vivo e pessoas que assistiram depois).

ESCOLAS E AREAS DE CONHECIMENTO:
A ESTRUTURA UNIBP

Escolas

11
fUdRAN: -

Area de conhecimento

PILARES DA INDUSTRIA

Criada com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento da
industria de O&G, gerando e disseminando o conhecimento, a
UnIBP capacita profissionais e colaboradores de forma continuada
nas "seis escolas" que refletem os principais pilares da industria
- Exploracao & Producao, Gas Natural, Midstream & Downstream,
Tecnologia & Inovacdo, Negocios e DNA.

"As escolas refletem a cadeia produtiva de 0&G, pois a nossa
proposta é oferecer solucdes educacionais aderentes as
necessidades deste mercado”, pontua Karen Cubas. Razao pela
qual, em 2019 foi iniciado o planejamento da Governanca das
Escolas, visando garantir que as solucdes educacionais estejam
pautadas nos objetivos estratégicos da industria. Foram criados
cursos e profissionais de mercado que foram integrados ao corpo
docente, ampliando o portfélio da instituicdo.
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SABER PARA TODOS

Grade Ampliada

A grade de cursos da UnIBP é reforcada pelas parcerias firmadas
com instituicbes reconhecidas no meio académico e no mercado.
Em 2019 foram credenciados dois cursos no Conselho Regional de
Contabilidade (CRC), voltados para a industria de O&G.

Os cursos basico e avancado de Contabilidade no setor de petroleo
atende a uma demanda do segmento, uma vez que os contadores
devem ter 40 horas de formacdo continuada, anualmente, em
instituicoes credenciadas.

Desde a sua criacao, a UnIBP tem parceria com a Fundacao Dom
Cabral (FDC), com a implementacao do Programa de Especializacdo
em Gestao Estratégica de Petréleo, Gas e Energias Renovaveis,

pos-graduacao lato sensu focado no conhecimento técnico e
aplicado a gestao.

0S NUMEROQS DE

2019 DEMONSTRAM O
RECONHECIMENTO DO
MERCADO DE QUE A
UNIBP AGREGA VALOR
A INDUSTRIA

VISAO GERAL

7

Estados de
Atuavt;éo

sy

17542

Alunos

e In Company: 784
e Abertos: 701
* FDC: 20
* PUC: 37

Com a PUC-Rio é realizado o MBE de Energia. E com a LC-Learning,
a Certificacdo Nebosh IGC (International General Certificate). A
certificacdo Nebosh (National Examination Board in Occupational
safety and Health) é reconhecida mundialmente pelos elevados
padroes de exigéncia e qualidade na area de seguranca.

Aléem de aumentar seu portfolio de EAD (ensino a distancia),
oferecendo cursos em diferentes formatos (aulas gravadas,
transmissdo ao vivo, autoinstrucional e gamificacdo), em 2019 a
UnIBP entrou com pedido de credenciamento junto ao Ministério
da Educacéo, o que possibilitara no futuro a oferta de cursos de
especializacdo pela universidade setorial.

* 5 novos cursos a distancia (plataforma de e-learning)

« 2 MBE em parceria com a PUC, sendo a primeira turma
concluida em 2019 e a segunda turma iniciada em 2019

« 1 pos-graduacéo em parceria com a FDC

 Média de 1.219 horas-aula de curso in company

« Média 1.500 horas-aula de cursos de atualizacao

« 6 horas totais de webinar gratuitos produzidos pela
UnIBP voltados para a Escola de Tecnologia e Inovacao,

Escola de Negocios e para Formacao de Professores

¢ Média de satisfacao - 85%, 0 que equivale a 4,25 em
umaescaladel1ab

\ o
In Company
87,8% 85 /0
Abertos Satisfacao
81,4%
N y
| —

e In Company: 43
¢ Abertos: 48
e Parceria: 6

)

i . Ié%

23



CONSTRUINDO RELACOES

GESTAO DE
RELACIONAMENTO

Conquistar um novo associado por semana é uma meta ousada
para qualquer instituicdo. Mas foi superada pelo IBP em 2019,
que atraiu 58 associados nas 52 semanas de 2019. Resultado que
reflete ndo somente a credibilidade do Instituto junto a industria,
como também o sucesso da estratégia de relacionamento com os
players desse mercado.

RELACIONAMENTO COM
ASSOCIADOS EM NUMEROS

58 novos associados

334 associados empresas e individuais

#IBPMOVIMENTA

0 IBP mobilizou associados, jovens profissionais e empresas
do setor com uma programacao de eventos e atividades, varias
delas em parceria com instituicdes internacionais. "Todas as
nossas acbes visam nao somente reforcar o relacionamento
como também dar suporte a agenda prioritaria da indastria”,
observa a Gerente Executiva de Comunicacdo e Geracao de
Conteudo, Ingrid Buckmann.

Uma das a¢des mais inovadoras foi o IBP Movimenta, websérie
com depoimentos de personalidades da industria. O principal
objetivo foi mostrar que a forca da instituicdo esta nas pessoas
que atuam nela, participando ativamente das atividades. Com
foco no associado e em sua trajetdria, bem como nas experiéncias
que o instituto proporciona, a série busca incentivar a indUstria
como um todo a desenvolver atividades no e com o IBP.

Conheca os videos do
IBP MOVIMENTA

M SETORIAL W COOPERADOR [ PROFISSIONAL M ESTUDANTE

9
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o MBE [ il AiN i i
JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
I SETORIAL 1 0 0 0 0 3 4 1 2 2 1 2
I COOPERADOR 5 2 8 2 1 1 2 0 2 3 2 1
77 PROFISSIONAL 1 0 2 2 0 1 0 1 2 2 0 0 (S
I ESTUDANTE 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 N
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https://www.youtube.com/watch?v=Gw3zxJv0wEM&list=PL17ddTkfV_fcYWNErYEMfLPOTUzxwMUwV

CONSTRUINDO RELACOES

CONTEUDOS DE VALOR

Transition From a Pure 0&G Company to a New Energy Company
foi o tema do primeiro evento do ano exclusivo para associados,
realizado em fevereiro, em parceria com a PwC. Nesse Café com
Associados, especialistas falaram sobre os desafios e impactos para
as empresas de 6leo e gas num cenario de transicdo energética.

No dia seguinte, foi promovido um segundo evento, com o tema
Tributos Globais e Tendéncias de Tecnologia no Setor de Energia,
voltado para o publico jovem, o qual teve a oportunidade de
debater os efeitos das novas tecnologias no mercado de trabalho.

No mesmo més, os associados tiveram uma visao das
tendéncias do mercado de 6leo e gas na América Latina e no
mundo no Global Oil Outlook 2019, promovido pelo IBP e a SGP
Global Platts. Na pauta do dia também a nova regulacdo da
Organizacdo Maritima Internacional (IMQ), em vigor a partir de
2020, que traz especificacoes globais de combustivel naval mais
rigidas - o que forcara mudancas disruptivas dentro e fora da
industria petrolifera.

A importancia da tecnologia e inovacdo como ferramentas para
tornar a industria de petréleo e gas mais competitiva foi tema do
Workshop Internacional Deloitte-IBP, outro evento exclusivo para
0s associados do IBP.

Evento: Transition From a Pure 0&G Company
to a New Energy Company

PROSPECCAO PERMANENTE

Além de atividades que visam agregar valor por meio de debates
e da reflexao, também foi realizada uma Campanha de Atracdo de
Associados e uma Pesquisa de Satisfacdo, além de mais de 200
prospeccoes, que resultaram em 55 novas adesdes ao quadro de
associados do IBP.

0 Guia e o Portal dos Associados, que esta na segunda versdo, sao
duas ferramentas importantes no relacionamento. Por meio do
Portal, além de informacdes em primeira mdo sobre o IBP, dados
economicos sobre o setor e noticias sobre os associados (ampliando
avisibilidade junto as demais empresas), é possivel acessar materiais
como Estatuto, Codigo de Etica, Agenda da Industria, Relatorio de
Atividades e agenda institucional das liderancas.

Eles ja fazem parte
da Casa da Nossa

Indistria

Acsocfo-ce s

UMA OPORTUNIDADE UNICA
DE NETWORKING EM O&G

Se vocd tem alguma divida sobre o porgué de se assooar ao IBP e os
beneficios gue isso braria para a sua empresa, confira, a segulir, a opinido
de quem ja faz parte da Casa da Nossa Indlstria:

"Entendemos gue a inovacio & a criagdo. de novas

tecnologias & um processo. que Fegqua
atores da indistria, e o papel do IBP tem sido

A

r o ambient2 de negd
para as empresas de base tscnoldgica
brasileiras”

— Leandro Basilio, Deep Sead Solutions

"Estar assocado ac I[BP & extremame relavante

para & Intelie. Come uma corporagds que tem

ocdo da

ativamente buscado auxiliar no auments da
transformagdo digital em O&G, temos no IBP um
alicerce para entender melh

etor & o que os

participantes diretos e indiretos da Industria estao
buscando.” | 4
Gabrial Roisenberg, Intelie

"Para mim, fazer parte do IBP & um diferencial para os
profissionais & estudantss da indistria de energla,

oportunidade para participacao

pois o Insbituto: abre
=t comissdias  técnicas e cursos de

e contam com - pessoas gue sao
G working constante).”
Marcus Rodrigues, Equinor
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