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SPE Women in Energy Symposium: E&P Opportunities

AINDA NAQ
CHEGAMOS LA

Diversidade no

setor de 0&G:

s mulheres ainda nao tém
participacédo expressiva
nas posicoes de lideran-
cas na industria de 6leo
e gas, a despeito de atuarem em
todas as etapas dessa cadeia e va-
lor — do upstream ao downstream.

“Ainda nao chegamos la", afir-
mou a diretora de Refino e Gas Na-
tural da Petrobras, Anelise Lara, na
palestra de abertura do SPE Bra-
zil Women In Energy Symposium:
E&P Opportunities, realizado no
dia 18 de julho de 2019, no Rio de
Janeiro. Terceira mulher a ocupar
cargo na diretoria executiva da es-
tatal — “todas concursadas”, frisou
—, Anelise recordou o ingresso na
estatal em 1986.

"O primeiro concurso com 10
vagas para mulheres na enge-
nharia de petrédleo, aconteceu
em 1981. Eu entrei cinco anos
depois, quando a Petrobras tinha
57 mil empregados. As mulheres
eram apenas 10%. Hoje, somos 48
mil funciondrios e a participacdo
das mulheres estd em torno de
16%", afirmou. Ou seja, o cena-
rio mudou pouco em termos de
diversidade.

Com o objetivo de inserir esse
tema definitivamente na pauta
do dia dessa industria, o comité
Women in Energy (WIN) da Se-
cdo Brasil da Society Petroleum
Engineer (SPE) abriu sua agenda
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de atividades com este simposio,
que passou a integrar o calendario
internacional da SPE, e criou o pri-
meiro comité nos Estados Unidos
para promover esse debate. Agen-
da que deve ser reforcada pela fu-
tura presidente da SPE, Shauna
Noonan, que assume o comando

em 2020 e veio ao Brasil para par-
ticipar do simpésio.

Feito inédito

O comité brasileiro conseguiu
um feito raro: reuniu durante um
dia inteiro as principais liderancas
femininas do setor no Brasil, sem
lacunas na agenda, para debater as
oportunidades que o segmento de
E&P oferece para as profissionais
mulheres, em um momento de rea-
quecimento das atividades no Pais.

Os debates reuniram liderancas
como Carla Lacerda, presidente da
Exxon Brasil, Veronica Rezende
Coelho, vice-presidente de Desen-
volvimento e Producdo no Brasil
da Equinor, Luna Vianna, CEO -
Petrol, Lorena Dominguez Espido,
COO da Repsol Sinopec Brasil,
Anelise Lara, diretora de Refino e
Gas Natural da Petrobras, Patricia
Pradal, diretora de Desenvolvimen-



to de Negdcios da Chevron, Isabel
Waclawek, diretora de Pesquisa e
Desenvolvimento da Total, Sylvia
dos Anjos, gerente executiva de
Libra da Petrobras, Ana Zambelli,
do Conselho Administracao da Pe-
trobras, e Renata van der Haagen,
coordenadora de Relacionamento
Estratégico de Petroleo, Gas e Na-
val da Firjan.

Futuro com mais executivas

Observando que ingressou jus-
tamente na época das descober-
tas de campos gigantes em dguas
profundas, Anelise Lara lembra
que o inicio da carreira gerencial
se deu em 1998, j& no cenario de
abertura do mercado. Nesse ano,
ao assumir a Geréncia de Simula-
cdo de Reservatorios do Centro de
Pesquisas e Desenvolvimento Le-
opoldo Américo Miguez de Mello
(Cenpes), era a inica mulher em
um setor com 20 homens.

"Os caminhos foram cheios de
desafios, mas fui conquistando
reconhecimento"”, afirma Anelise
Lara. “Precisamos ter mais refe-
réncias na academia e fora delas.
Devemos empolgar, inspirar a par-
ticipacdo de mais mulheres nesse
mercado. Dai a importancia desse
evento, que reune profissionais de
diferentes idades, nesse momento
de transformacao dos segmentos
de gas natural e refino, similar ao
de exploracdo e producdo”, afir-
mou a engenheira de petréleo, que
também ja presidiu a SPE Secéo
Brasil.

Anelise pontuou que apesar
do cenario nao ter mudado mui-
to, houve conquistas importantes.
"Na diretoria da Petrobras ja somos
25%, atingindo a meta estabelecida
pelo presidente da companhia. Eu
disse que agora é preciso dobrar a
meta para 50%", brincou Anelise
Lara. "Ainda falta muito, mas é pre-
ciso que vejam o futuro com mais
mulheres executivas!”, concluiu.

Anelise Lara, diretora de Refino e Gas Natural da Petrobras

Oportunidades na indudstria 4.0

A necessidade de avangar nessa
discussdo foi enfatizada por Shau-
na Noonan, que é da diretoria de
Engenharia Artificial Lift da Engi-
neering da Occidental Petroleum
Corporation, tendo atuado durante
22 anos em projetos de elevacao
artificial e desenvolvimento de
tecnologias na ConocoPhillips e
na Chevron.

Uma das cinco mulheres do
board da SPE, integrado por 21
membros, e segqunda mulher presi-
dente da SPE, Shauna considera o
momento propicio para mudancas.
"Os projetos em aguas profundas
voltaram aos patamares do inicio
da década, tendo o Brasil como
um dos principais protagonista, e
houve uma redugdo expressiva dos
custos de E&P e a industria avan-
¢ou na digitalizacdo”, destacou.

A engenheira de petréleo afir-
mou que a transformacao digital
vai abrir novas frentes. Segundo
Shauna, a diversidade tera uma
nova dimenséo na industria 4.0,
que cria oportunidades tanto nas
operadoras como no setor de servi-
¢os, no qual elas ainda sdo infima
minoria”, observou, lembrando
que era a unica mulher em campo,
quando foi supervisora de perfu-
racdo no Canada.

Para ela, com tecnologias como
a Internet das Coisas (IoT), a rea-
lidade virtual ou ampliada, as bar-
reiras fisicas e as distancias deixam
de existir. "Tudo fica mais proximo
nesse cenario de alta conectivida-
de. O que possibilitard o acesso das
mulheres a novas fungées", afir-
mou. ‘A industria 4.0 vai promover
mudancas nas posicoes executivas
do setor de 6leo e gas, que esta na
penultima posicdo em termos de
diversidade, perdendo apenas para
a de construcéo (a pior)”, finalizou.

Mudanga de mentalidade

Para Ana Zambelli, que integra
o0 Conselho de Administracdo da
Petrobras, esse cendrio somente vai
ser alterado com uma mudanca de
mindset, para que haja igualdade
de oportunidades. “Ou seja: que
todos tenham as mesmas oportuni-
dades, respeitando a diversidade,
possibilitando que cada um se de-
senvolva fazendo uso justamente
da forca dessas diferencas”.

Ela é contraria a cotas ou politi-
cas que simplesmente estabelecem
metas de participacdo das mulhe-
res, sem atentar para a formacéo de
liderancas nas corporacoes. "Mui-
tas profissionais receiam assumir
uma posicdo, devido a essas dire-
trizes", observa Ana, que integra
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Carla Lacerda, presidente da ExxonMobil no Brasil

o Comité de Diversidade do IBP
(Instituto Brasileiro de Petrodleo,
Gas e Biocombustiveis).

“Uma profissional nao preci-
sa ter vergonha de ter alcado um
posto devido a essas politicas. Digo
apenas ‘se vocé estd preparada
para assumir, abrace essa oportuni-
dade'. A porta pode ter sido aberta
por outros fatores, mas somente
talento e capacidade vdo manté-la
nessa posicdo. Aproveite e mostre
sua competéncia, seu valor", pon-
tua Zambelli.

A conselheira da Petrobras frisa
ainda que a maior parte das empre-
sas vem falando de diversidade héa
20 anos, mas avancou pouco. “E os
resultados sdo inexpressivos mes-
mo nas empresas que fizeram algo
nesse sentido, devido a falta de
foco. Néao basta recrutar na base. E
preciso que haja progressédo de car-
reira com diversidade. Enquanto
ndo tivermos mais mulheres senio-
res nas organizacdes, as juniores
terdo muito menos probabilidades
de serem promovidas", salienta
Ana Zambelli, uma das lideres do
Programa de Mentoria para Mu-
lheres do IBP criado justamente
para contribuir na formacéao de
novas liderancas.
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Diversidade na formagéo

Em um universo onde a for-
macao técnica é maioria absoluta,
duas oceandgrafos mostram que
mesmo com formacéo distinta,
quem sabe e aproveita as opor-
tunidades faz acontecer. “Eu, que
imaginava seguir o caminho da
Ciéncia, estou ha mais de 30 anos
na industria de petréleo”, reve-
lou Carla Lacerda, presidente da
ExxonMobil Brasil.

Segundo a executiva, muitas
coisas na trajetéria dela acontece-
ram mais por acidentes de percurso
do que por uma carreira estrutu-
rada. “Os tempos mudaram e hoje
temos programas mais estrutura-
dos, que possibilitam aproveitar-
mos melhor essas oportunidades,
que ainda sdo poucas. Quando eu
entrei na empresa, esses programas
ndo existiam", explica.

Ela enfatiza que é importante
valorizar o que foi conquistado.
"Aprendemos muito para chegar-
mos a esse momento, mas a jor-
nada ndo terminou pois ha muitos
desafios pela frente e sdo de todas
as empresas”, diz Carla Lacerda,
pontuando que hoje as mulheres
sdo 28% da forca de trabalho da
Exxon Mobil no mundo, mas que

no Brasil sao 40%, mesmo indice
entre as liderancas. Sao também
maioria na equipe dela, entre os
cargos executivos.

"H4& cada vez mais mulheres
entrando no pipeline. Precisamos
abrir caminhos para que possam
chegar a cargos de lideranca. E
isso passa por uma mudanca de
atitude no sentido de ndo deixar o
preconceito interferir nas carreiras
das pessoas”, concluiu.

Também formada em oceanogra-
fia, a primeira COQO (Chief Operating
Officer) da Repsol Sinopec Brasil,
Lorena Dominguez Espido, recém
nomeada, também destacou a diver-
sidade na empresa. "Cerca de 40%
sdo mulheres, subindo para 50% nos
times de lideranca. Dos cinco exe-
cutivos no Pais, trés sdao mulheres”,
observou Lorena, ao fazer um balanco
dos interesses da empresa no Brasil.

O mais importante, na visdo da
executiva, é fazer o que a pessoa gos-
ta. "Depois, focar energia no que vocé
quer”, afirmou a oceanégrafa que
tampouco havia pensado que segui-
ria trajetoria no setor de dleo e gas.

Engenheira das ciéncias

Se tem oceanografo no coman-
do, normal haver engenheiros se-
guindo a toa das ciéncias, como é
o caso da diretora de Pesquisa e
Desenvolvimento da Total, Isabel
Waclawek. Formada em engenha-
ria, ela se viu obrigada a assumir
funcdes de analista de informatica
ao se formar, em meio a um cendario
de baixa oferta de empregos.

Depois de dez anos nessa area,
e de ter filhos, decidiu fazer mes-
trado, onde conheceu o que lhe
abriu as portas para o mundo das
ciéncias e do petréleo. A porta de
entrada foi o Cenpes, mas logo se
veria em empresas de servicos do
setor de petréleo.

"Depois de ser selecionada en-
tre 60 pessoas, a chefia me enviou
para trabalho de campo, afirmando



que eu precisava conhecer na pra-
tica o que fazia em teoria", lembra,
rindo, ao contar a primeira vez que
embarcou a servico. Passou por ou-
tras empresas desse segmento até ir
para a BG e Shell, na qual comecou
sua rota rumo aos laboratérios de
pesquisa.

Passou por alguns dos principais
centros de pesquisa do setor de éleo
e gas no mundo, entre os quais os
da Shell e da BG, no Reino Unido e
na Noruega, até assumir o comando
de P&D da petrolifera francesa Total.
Uma posicdo rara no mercado de
oleo e gas, embora ela afirme que na
area de P&D nao ha distincdo. ‘Aqui
a diversidade é natural".

Tecnologia na mira

A transformacao digital e a in-
dustria 4.0 ja estdo incorporadas no
dia a dia de liderancas femininas
que se destacam no debate sobre
novas tecnologias. E o caso, por
exemplo, da gedloga Sylvia dos
Anjos, gerente executiva da Petro-
bras para a area de Libra.

Primeira profissional brasilei-
ra (de qualquer género) o pré-
mio AAPG Distinguished Service
Award for 2017, um dos mais im-
portantes na drea no mundo, con-
cedido pela American Association
of Petroleum Geologists (AAPG),
Sylvia representa a "tecnologia de
batom" com muita honra, como
brincam seus admiradores.

Prova disso foi a apresentacao téc-
nica, mas envolvente, na qual falou
sobre o papel das tecnologias digitais
nos projetos de E&P no pré-sal. "A
busca de tecnologia para otimizar a
producéo de Libra foi o grande salto
do 'gato’, quando o petréleo caiu a
um terco do valor depois do primeiro
leildo de partilha", lembrou.

A expectativa dela é ter é um
ativo conectado, com todas as tec-
nologias digitais que vao permitir
diagnosticos de segurancga, equipa-
mentos, processos, melhoria da per-

Setor de servigos tem efeito
multiplicador de oportunidades

A INDUSTRIA DE OLEO e gas mobi-
liza no minimo o equivalente a qua-
tro profissionais na &rea de servigos
para cada petroleiro das operadoras
(oil company) em atividades no Brasil
hoje. O que abre uma enorme frente de
oportunidades para as mulheres, que
sdo infima minoria nesse segmento da
cadeia produtiva de 6leo e gés.

Quem revelou isso foi Alejandro
Duran, diretor da ABESPetro (As-
sociagao Brasileira de Empresas de
Servigos do Petréleo), que redne mais
de 40 empresas lideres globais de
servicos no setor e respondem por
80% das atividades de E&P no Brasil.

“Isso precisa mudar. Nao porque
seja bom em termos de imagem, de
equidade, e sim por uma questdo de
sobrevivéncia”, afirmou Alejandro,
ao destacar o efeito multiplicador
da industria de servigo. “A industria
de produtos e servigos tem que se
reinventar. E a diversidade é um dos
caminhos”.

Ele ressaltou que o setor retine
engenheiros, bidlogos, geofisicos,

formance etc. ‘A digitalizagdo pode
melhorar nossa industria, otimizar
processos e ser inclusiva, porque
a inteligéncia estd compartilhada
com todos”, disse a gerente. “As
tecnologias estdo ai, mas precisa-
mos ser mais ageis na contratacéo,
implementacao”, observou.
Destacando a expertise da em-
presa no uso de novas tecnologias,
tanto em novos ativos como em
campos maduros, a vice-presidente
Sénior de Desenvolvimento e Produ-
cao no Brasil da Equinor, Veronica
Rezende Coelho, falou do impacto
delas na recuperacdo avangada.
"Em Roncador, junto com a Pe-
trobras, o uso de tecnologias apli-
cadas com sucesso na Noruega,
onde os indices de recuperacao
ja alcancaram 50%, vdo gerar a

diversos profissionais, todos traba-
lhando e dependendo de dados, da
analise de dados (data intelligence).
“Precisamos de profissionais que
facam isso sob um ponto de vista
diferente. Sinto falta dessa capa-
cidade de analisar, de trazer uma
outra visdo em relagdo aquela a qual
estamos acostumados. As mulheres
podem trazer essa diversidade que
tanto precisamos”, conclui.

Para ele, o desafio ndo assusta
as profissionais do mercado. “Vi
mulheres que foram tiradas da zona
de conforto, assumindo uma fungao
diferenciada e com total sucesso”,
afirmou. E quando uma empresa faz
isso, tem que assegurar, proteger
as pessoas que estdo nesse movi-
mento, por que vai ‘gerar bala’ por
parte de quem resiste a mudangas.
“Mas se colocarmos mais profissio-
nais em outras areas, do subsea ao
topside, passando por vérias areas,
podem acreditar: vamos ter mais
exemplos de sucesso”, concluiu o
executivo.

oportunidade de recuperarmos 1
bilhao de barris”, revelou a exe-
cutiva. Para ela, "esse mundo em
transicdo representa oportunidades
para geracao de valor”. Inclusive
em termos de diversidade, assunto
no qual a Equinor vem avancando
hé um bom tempo.

“Sou um exemplo disso. E preci-
so aceitar o desafio, abraca-lo, como
disse Ana Zambelli. Sai de Itaperuna
para viver na Noruega, passei por
varias fungoes, e hoje estou aqui. Na
Equinor ha lugar para quem quer
fazer a diferenca”, concluiu.

Resiliéncia e
empreendedorismo

Para a diretora de Desenvolvi-
mento de Negdcios da Chevron,
Patricia Pradal, um atributo funda-
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Shiniti Ohara, presidente da SPE BRASIL e
Eduarda Zanetti, presidente do comité Women in
Energy (WIN) da SPE Segao Brasil

mental nesse movimento em busca
de igualdade de oportunidades é
a resiliéncia.

"Quem néo for resiliente néo
vai sobreviver. E preciso analisar,
pensar, ter paciéncia e entender
o momento que estamos vivendo
para avangar nesse mercado, que
oferece multiplas oportunidades”,
diz a executiva, que também faz
parte do conselho de Adminis-
tragdo de E&P e do programa de
mentoria do IBP.

"O Brasil é muito rico: do
onshore ao offshore, do conven-
cional ao shale gas (que sequer
comecamos a extrair), passando
pelos campos maduros, que tém
baixo indice de recuperacdao com-
parado a de outros paises, temos
inimeras oportunidades profissio-
nais para quem quer fazer parte
dessa industria"”, diz a executiva
que também ‘caiu’ por acaso no
setor ha 20 anos, e nunca mais saiu

da area. "Gosto do que fago", con-
clui Pradal.

J4 a jovem empreendedora
Luna Viana, CEO da Petrol Servi-
¢os, comecou na area quando mal
se formou em engenharia, em uma
empresa de E&P em 2010, e logo
viu que era necessario empreender.
"A crise veio e vi que o caminho
era prospectar oportunidades”, diz
a engenheira, que comegou como
funciondria numa empresa menor
e virou sdcia.

“Tive de aprender de tudo um
pouco. Quando se empreende nao
ha caminhos faceis", afirma a CEO
que viu o enorme potencial, onsho-
re e offshore, que o Pais oferecia.
Hoje, prestes a completar uma
década no mercado, continua a
empreender, apoiada em uma rede
de protecao.

“Tenho um pool de amigos, par-
ceiros e consultores informais que
sdo uma verdadeira rede de prote-
¢do, que sinaliza quando corremos
o risco de sair do rumo”, diz Luna,
que aposta na retomada para setor
para consolidar o caminho para a
Petrol. O enorme potencial apon-
tado pela executiva da Chevron
estd no radar dessa nova geracao
de empreendedores.

O desafio é delas

A presidente do comité Women
in Energy (WIN) da SPE Secéao
Brasil, Barbara Cavalcante, lem-
brou que a questdao do SMS (Se-

guranca, Meio Ambiente e Saude)
nas corporacoes, ha duas décadas
era funcdo de um time nas empre-
sas de O&G. "Hoje esta no dia a dia
das pessoas. Esse é 0 nosso desafio:
fazer com que a diversidade seja
incorporada a cultura das empresas
de O&G. E nao somente operado-
ras, mas de toda a cadeia produ-
tiva, incluindo as prestadoras de
servico responsaveis pela maioria
das contratagoes do setor”, reiterou
a lider do WIN na SPE Brasil.

A engenheira de petréleo, Edu-
arda Zanetti, vice-presidente do
WIN Brasil, ressaltou que um passo
importante foi dado com esse sim-
posio. “Vamos ter uma programa-
cdo bem forte para promover esse
debate em todos os niveis. Depen-
de de a gente avancar, principal-
mente quando temos todo o apoio
da diretoria da SPE Secdo Brasil.

Concorda com as liderangas do
WIN Brasil a coordenadora de Rela-
cionamento Estratégico de Petréleo,
Gés e Naval da Firjan, Renata van
der Haagen, porque ainda ha um
longo caminho a ser percorrido em
prol da igualdade de género. "Te-
mos a obrigacéo de inspirar nossas
filhas, sobrinhas e demais meninas
e mulheres a irem além. Precisa-
mos criar oportunidades para que
se desenvolvam, e que seja enten-
dido, de uma vez por todas, que a
diversidade traz maior dinamismo
e fortalecimento para a sociedade
como um todo", concluiu. W




