entrevista especial

A INDUSTRIA
precisa mostrar
sua relevancia.......

Na presidéncia do Instituto Brasileiro de Petréleo, Gas e Biocombustiveis
(IBP) desde marco, José Firmo tem reiterado que sua gestao vai focar na
inovacao como a melhor forma da industria de éleo e gas alcancar a com-
petitividade. Engenheiro, com MBA em Administracédo de Empresas pela
Rotterdam School of Management da Universidade Erasmus (Holanda),
Firmo, que é vice-presidente da Seadrill, vai conciliar essa dupla gestao
(IBP é uma atividade pro-bono, frisa o executivo) respaldado em seus mais
de 25 anos de experiéncia na area de servigos da industria de 6leo e gas.
“Sou um brasileiro que acumulou muita experiéncia internacional, e tenho
como drive de ajudar a maximizar o valor e os beneficios que o Brasil pode

extrair desse potencial extraordinario da industria de 6leo e gés”, pontua

nessa entrevista exclusiva a TN Petroleo.

TN Petroleo - Vocé entrou para a
diretoria do IBP em margo, foi indi-
cado em junho para a presidéncia,
eleito em assembleia Geral Extra-
ordinaria no dia 4 de agosto, por
unanimidade, antes do prazo usual
e serd o primeiro dirigente do IBP a
vir de uma prestadora de servigos

da cadeia de dleo e gas, como desta-

cou Camargo. O que isso represen-

ta? O que mudou: o IBP, a inddstria,

a cadeia produtiva?
José Firmo - O IBP sempre teve
diretores de drea de servigos e de

outras areas, como o downstream,
Fui convidado pelo Jorge Camargo
(ex-presidente do |BP), argumentando
gue seria impartante ter alguém sem
a visdo tradicional do E&P. O setor de
petrdleo vive um mamento de abertu-
ra e o Conselho considerou oportuna
a vinda de alguém que tivesse afinida-
de com a area de E&P, independente
de qual segmento essa pessoa viesse.

Hé uma nova correlagio de forgas
entre as entidades do setor de 6leo
e gés, uma vez que ele & cada vez

maior e hd um numero maior de
entidades representativas?

Nesso interesse é trabalhar, cada
vez de modo integrado, para mostrar
para a sociedade a relevancia da
nossa indastria.

Vocé vai se licenciar da vice-presi-
déncia da Seadrill?

Vou conciliar as duas tarefas e honrar
a missdo de presidir o IBP - que é
urna atividade pro-bono - neste mo-
mento t3o importante para a industria
de oleo e gds e para o pais.
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José Firmo, presidente do Instituto Brasileiro de Petroleo, Gas e Biocombustiveis (IBR).

ESSA SERA UMA PRIORI-
DADE ABSOLUTA DO IBP. E
A PRIMEIRA INOVAGAO QUE
PRETENDEMOS INTRODU-
ZIR ESTA MAIS NA FORMA

DE COMO VAMOS NOS
COMUNICAR E EXPRESSAR
A RELEVANCIA DO SETOR
DE OLEQ E GAS E A NOS-

SA CONTRIBUICAO PARA

A SOCIEDADE. ESTAMOS
PRESENTES EM QUASE
TUDO: DE COSMETICOS A
PNEUS; DE FARMACOS A
UTENSILIOS DOMESTICOS
DE PLASTICOS. PRECISA-
MOS LEVAR ESSE CONHE-
CIMENTO A SOCIEDADE.

Como diretor-presidente da Asso-
ciagdo Brasileira das Empresas de
Servicos de Petrdleo (Abespetro)
vocé alavancou a entidade, que
completou dez anos, aproximando-a
ainda mais do IBP. Essa proximidade
contribuiu para a indicagédo a presi-
déncia do IBP? A Abespetro foi uma
plataforma?

A Abespetro me inspirou para esse
trabalho institucional. O mais fasci-
nante desse trabalho & quando vocé
consegue ver um avango, os benef(-
cios para a industria. E essa expe-

riéncia vem, sem duvida, da minha

atuacdo na Abespetro, da qual meu
orgulho muito.

Ouvi de dirigentes importantes da
inddstria, que nesse momento de
forte transformagao, o setor e o IBP
precisa ter maior sinergia com as
entidades representativas dos diver-
sos segmentos da cadeia produtiva
de 6leo e gas. Esse serd um de seus
desafios e uma das razdes de vocé
estar & frente do instituto?

Comio ja mencionel, nosso desejo &
mostrar para a sociedade a relevincia
da industria brasileira de oleo e gas

e como o setor pode ajudar o pais a

retomar o crescimento.

De que forma a experiéncia adquirida
a frente da Abespetro vai facilitar

ou ajuda-le no comando da chamada
Casa da Nossa Inddstria, uma vez
que vocé hoje representa aqueles que
no passado eram os contratantes das
empresas associadas a Abespetro?
Buscamos somar forgas e trabalhar
de modo integrado para nos prepara-
maos para os desafios a frente e tornar
toda a cadeia de oleo e gas mais

competitiva,
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Ao ser eleito, vocé disse que espera
agregar uma certa “dose de ino-
vacdo”. O que vocé espera inovar

no IBP? O que vocé acredita que
pode trazer de novo, com essa visdo
diferenciada que tem como prestador
de servicos da cadeia de 6leo e gés,
com quase trés décadas nessa area?
Sim. Vamas focar na inovagao como
forma de alcangar a competitividade e
essa sera uma prioridade absoluta do
IBP. No caso da gestdo do IBP, a pri-
meira inovacao que pretendemos in-
treduzir esta mais na forma de como
VAIMOS NOS COMUNICar e expressar a
relevéncia do setor de dleo e gadse a
nossa contribuiclo para a sociedade.

0 IBP completou 60 anos e passou
por uma grande reestruturagio, fruto
da prépria transformacao da inddstria
de oleo e gas no Brasil, com as alte-
ragdes na politica de E&P, conteldo
local e calendario de leiloes, e no
mundo, em fungdo da economia de
baixo carbono. Falando um pouco do
cenéario local, na sua visdo, quais os
grandes desafios que o IBP tem pela
frente? E quais as grandes vanta-
gens, em fung3o desses 60 anos de
atividades ininterruptas?

0 setor de energia passa por uma
profunda transfarmac&o. Em algum
momento nas proximas décadas
chegaremos ao pico de demanda por
petraleo. A partir de entao, podera
haver um declinio da demanda. Em
paralelo, ocorre aumento dos combus-
tiveis renovaveis na matriz energética
e o compromelimento dos palses na
COP 2] com uma economia de baixo
carbono. Por isso, nd3o podemos
perder essa janela de oportunidade.
Temos de repensar o setor e nos
adaptar a transformacoes. O Brasil
tem uma rigueza geolégica e temos
de nos preparar para ndo perder a
oportunidade de transformar esse
grande potencial em reservas a fim
de maximizar esse enorme potencial
e converté-lo em riqueza para o pais.
Cabe ao Brasil acompanhar o ritmo

acelerado das mudancas no mundo

e fazer ajustes nos campos fiscal e
regulatario, por exemplo, para extrair
o maximo de valor. A experiéncia de
60 anos do IBP é um ativo importante
Nesse processo.

A expectativa é de que havera uma
mudanga radical no perfil da indus-
tria, em fungdo do prépria desinves-
timento da Petrobras em segmentos
como o de gas natural, downstream,
etc. Tanto que o IBP se reestruturou
e criou secretarias executivas nessas
areas. Como ser o representante de
tantos players em tantos segmentos?
0 IBF esta preparado e estruturado
para atuar nessas diversas frentes.
Ne ano passado, criamos uma Se-
cretaria Executiva de Downstream e
ampliamos a area para dar conta das
novas demandas do mercado. Além
disse, contamos com profissionais
experientes e jovens talentos, tanto na
equipe do |IBP, como nos milhares de
voluntarios que atuam em nossas co-
missOes para cumprir @ nossa missao
de representar os diversos elos da
cadeia de dlec e gas.

0 IBP também vem ampliando a sua
atuagdo no campo do advocacy. Ou
seja: tem buscado cada vez mais ter
voz, defender mais de perto e em
todas as instancias os interesses dos
seus associados. Vocé também fazia
isso na Abespetro. Esse & um dos
papéis que o IBF pretende reforgar
sob a sua dire¢do, como sinalizam as
reunides com o ministro de Minas e
Energia Moreira Franco?

0 IBP ja cumpria esse papel e esta-
maos reforgando nossa atuagdo e en-
gajamento com os diversos stakehol-
ders do setor, mas, mais uma vez, a
nossa prioridade neste ano & mostrar
a relevanciza da nossa industria tanto
na economia, no segmento industrial,
na arrecadacdo de estados, munici-
pios e da Unido e, sobretude, na vida
das pessoas. Estamos presentes em
guase tudo: de cosmeticas a pneus;

de farmacos a utensilios domesticos
de plasticos. Precisamos levar esse
conhecimento 4 sociedade.

E quanto ao papel de entidade téc-
nica, geradora e disseminadora do
conhecimento, consolidado nesses 60
anos. Vocés pretendem deixar esse
papel com as comissdes e a universi-
dade corporativa?

As comissfes técnicas s3o a base do
conhecimento do IBP, o nossa DNA.
Sao fruto da dedicagdo - veluntaria

- de profissionais dos mais diversos
elos do setor de 6lec e gas que geram
insumos para as atividades desen-
volvidas pelo IBP: eventos, cursos,
normas técnicas, publicacdes. Hoje,
temos mais de 37 comissdes e 1100
profissionais atuantes, A inddstria
mudou e seguimes eyoluindo em
conjunto. Capacitagdo € uma pega
fundamental dessa engrenagem e o
IBP vem se estrutdurando para atender
as novas demandas. A universidade
corparativa & um projeto focado nesse
desenvolvimento.

Qual a proposta dessa universidade?
Como ela ird se chamar e o porqué
dessa iniciativa?

A UnlBP & a Universidade do Setor
de Petraleo, Gas e Biocombustiveis,
E o nosso grande projeto de edu-
cacdo para este ano, uma evolugao
do trabalho gue temas realizado ao
longo da histaria do IBP na area de
treinamento. Estruturamos parcerias
importantes com a USF e a PUC-Rio.
E o IBF tem uma responsabilidade de
contribuir para a capacitagdo de uma
nova geracao de profissionais que
serdo responsaveis pelo futuro da
industria de ¢leo e gas no Brasil.

A questdo do contetdo local e do
licenciamento ambiental ainda geram
muita discussdo. No primeiro caso,
ainda ndo se chegou a um consenso,
que satisfaca a todos os segmentos:
operadores e fornecedores. lsso
serd possivel?
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José Firmo, presidente do Instituto Brasilairo de Petroleo, Gas e Biocombustiveis (IBP).

0 future do contetdo local precisa
ser discutido e temos de nos planejar
para avancar em tecnologia e nos
preparar para o aumento da demanda
guando os campos arrematados nos
ultimos |eildes vao entrar em fase de
desenvolvimento. Temos oportunidade
de'sentar e planejar, em cinco e seis
anos, as melhores praticas e buscar

o contetido vocacional da indistria,
com mals inovagaa e tecnologia,
assegurando que teremos capacidade
de atender & demanda futura. Estou
falando de inddstria 4.0, do uso da in-
teligéncia artificial, manutencao predi-
tiva, entre outros. No que diz respeito
a politica, acredito que vamas chegar
a um bom termo, como ja ocorreu
com a simplificagdo das regras de

conteddo local no ano passado.

No segundo caso, vimos que o licen-
ciamento ambiental continua sendo
um dos majores entraves, tanto em
termos de tempo (longo) quando

de impasse. Ha casos de estudos
ambientais rejeitados mais de uma
vez, relatados pelo IBAMA (Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursas Naturais Renovaveis) o
que mostra que ndo sdo assim tdo
confiaveis. Fala-se em simplificar
processos, instituir ritos de acor-
do com a complexidade dos ativos

(rito simples para menor risco, rito
complexo para maior risco, etc.). De
que forma o IBP pode contribuir para
essa discussdo?

O licenciamento é uma engrena-
gem fundamental para desenvolver
um projeto de E&P, sem ela nao ha
avango. Por isso, defendemos um li-
cenciamenta qualificado, de altissime
nivel, que assegure todas as compen-
sagOes, reparagies e estudos previs-
tos. Nosso objetivo & devolver a area,
ao final de nossas operacies, nas
mesmas condigBes que a encontra-
mos. Esse é o objetive e o mandato
que as empresas ddo a todos os exe-
cutivos do setar, gue sempre prezam
pela sustentabilidade. Queremos
construir uma relagdo de canfianga,
um trabalho de cooperagao e parce-
ria com os orgdos ambientais, O IBP
junto com os demais agentes pode
ajudar a avangar muito na objetivi-
dade do licenciamento. Assegurar
gue existe um conhecimento anterior
do requerimento e, dessa forma,

uma avaliagdo criteriosa sobre se as
exigéncias foram atendidas.

Vocé & um engenheiro eletrome-
cénico com pos-graduagdo em
Administragdo de empresas com
solida carreira internacional. Como
vocé se define hoje: um empreen-

dedor? Alguém que gosta de novos
desafios?

Sou um brasileiro gue acumulod mui-
ta experiéncia internacional, e tenho
como drive de ajudar a maximizar

o valor e os beneficios que o Brasil
pode extrair desse potencial extra-
ordinario da inddstria de 6leo e gas.
Toda essa experiéncia la fora conta,
sinto que posso colaborar para trazer
as melhores praticas de gestdo e de
uso da tecnologia, vi muita coisa que
funcionou em outros paises. Preci-
samos maximizar a transformacgéo
dessas reservas em riqueza para a
sociedade.

Qual a mensagem que vocé gostaria
de dar ao mercado?

A nossa prioridade neste ano &
mostrar a releva@ncia da nossa
industria para a sociedade e o im-
pacto significativo para a economia
brasileira, a geracdo de emprego

e renda, a inovagao tecnologica,

e o desenvolvimento de pessoas.
Precisamos nos comunicar melhor
e levar todo esse conhecimento aos
diversos stakeholders, E preciso
também engajar nos avancos dao
debate das mudangas climaticas e
integrar os elos da cadeia de dleo
e gas na discussdo do futuro da
matriz energética brasileira. m
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Petroleo

INFORMACAQ
DE QUALIDADE.

Para vocé curtir!

'i www.facebook.com/tnpetroleo
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