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Mensagens principais de hoje

1 E esperado um crescimento substancial no fornecimento de gas
natural no Brasil, tanto de origem nacional, impulsionado pelo Pré-sal,
quanto de potenciais importacdes provenientes da Bolivia e de GNL

2 Atualmente, o consumo no pais esta em niveis muito baixos, com
penetracado reduzida do gas natural em diferentes segmentos como
energia e industrial

3 A expansao do gas natural no Brasil € uma oportunidade de
crescimento e criacao de empregos

4 Realizar o potencial do gas natural no Brasil requer acées em trés
pontos:
— Estimulo a demanda industrial
— Aumento do papel do gas para geracao de energia
— Refinamento da regulacao na cadeia de valor do gas
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O FQRNECIMENTO DE GAS NATURAL AUMENTARA SUBSTANCIALMENTE
' E esperado um crescimento significativo no

fornecimento de gas natural no Brasil,
impulsionado pelo Pré-sal
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O FORNECIMENTO DE GAS NATURAL AUMENTARA SUBSTANCIALMENTE
" Os precos de GNL no Brasil estao caindo,

enquanto os EUA aumentam sua capacidade
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O FORNECIMENTO DE GAS NATURAL AUMENTARA SUBSTANCIALMENTE
' Logo, o Brasil pode ter vasto acesso ao gas

para acelerar seu crescimento

Equilibrio entre oferta e demanda

Cenario de Frequéncia
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1 Cenérios de utilizagdo de energia hidrelétrica baseados na frequéncia histdria de chuvas e sua respectiva variagdo em relagdo a média histdrica
2 Acredita-se atualmente que é necessario um consumo dedicado de energia devido aos desafios de fazer o gas passar pela “parede” (sistema
de oleodutos) da Petrobras
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O CONSUMO ATUAL DE GAS NATURAL E MUITO BAIXO
2 Entretanto, atualmente o pais possui um dos

menores consumos per capita do G20

G20 - Consumo de gas natural per capita (2015) - Bcm/ Milhdes de habitantes
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O CONSUMO ATUAL DE GAS NATURAL E MUITO BAIXO
2 Por exemplo, o mercado de gas natural no

Brasil € comparavel com o da Argentina,
apesar de uma dlferenga de 5X no PIB

“ AN
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GAS NATURAL COMO OPORTUNIDADE DE CRESCIMENTO E CRIAQAO DE EMPREGOS
3 QOutros casos internacionais indicam o

impacto potencial do desenvolvimento da
industria de gas para um pais

] caso baixo

| | caso alto
Potencial impacto em 2020

Aumento do PIB Criacao de empregos
Contexto Aumento % Milhdes empregos
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ESTIMULO A DEMANDA INDUSTRIAL
22 O historico de diferenciacao nos precos gerou

desconfianca no setor de manufatura, criando
uma barreira ao uso do gas

Os precos do gas natural sao altamente segmentados, com diferenciacao significativa entre os

setores de energia e industrial
(USD/MMbtu)
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Demanda de equivalente de gas por usuarios finais
Mm3/d

1 Volumes baseados na maior demanda em 2012 - 2016. Mostrado o menor e o maior volume mensal de energia em 2014-2016. Pregos de .b5
energia baseados nos precos do PPT (Programa Prioritério de Termeletricidade) 1op
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AUMENTO DO PAPEL DO GAS PARA GERAQAO DE ENERGIA
“» Ainda que a demanda de energia aumente, a

concorréncia de outras fontes persistira

O gas tem sido um vetor para energia em anos chuvosos ou de demanda robusta;
de outra forma, ele acaba sendo preterido na producao de energia
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O gas como uma fonte de energia fica espremido entre a volatil fonte
hidrica e as crescentes e volateis fontes eolica e solar com baterias

1 Supondo fatores de carga: hidrica - 55%; nuclear - 90%; térmica de combustivel féssil - 80%, edlica - 45%), biomassa - 60%; solar - 22%
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AUMENTO DO PAPEL DO GAS PARA GERACAO DE ENERGIA
“ E a politica de despacho atual implica na

opcao por plantas de baixo CAPEX em
detrimento da efiCiénCia Em um cenario menos incerto,

investimentos de alto CAPEX inicial
= Incertezas de sdo possiveis, resultando em:
despacho Plantas de maior capacidade
* Incertezas do Ganho de escala

retorno Menor custo unitario
/ economico

Alta eficiéncia
Valor industrial
* Alto custo unitario

Menor emissao de CO,

(custo/despacho) = Minimizac3do do
= Baixa eficiéncia CAPEX inicial
= Auséncia de valor industrial = Construcdo de
= Alta emissao de CO, plantas simples e
pequenas

= Aumento do cash cost

= Reducao da taxa de

despacho devido ao alto ~— = Baixa eficiéncia
custo = Alto OPEX

* Tentativa de maior
simplificacao

2 g
Skaie
instituto de economia

ibp

McKinsey&Company | 11



REFINAMENTO DA REGULAQAO NA CADEIA DE VALOR DO GAS
s« A viabilidade comercial dos investimentos

depende de um sistema regulatorio no qual
os atores possam escolher onde e como atuar

‘DESCRIC}AO
A Entrada da cidade SIMPLIFICADA
Cadeia de valor
Upstream Midstream Downstream
Campos —Q— Usinas de processamento de GN —?— Usinas da Petrobras!
Importacoes

o Gasodutos upstream

4 4
@) Gasodutos midstream o A O— LD?2 —O— Clientes

o Gasodutos downstream

= Poucos produtores (+ 90% = As usinas de processamento sao = Monopdlio natural estatal, em que os governos
Petrobras) atualmente parte do upstream podem vender os direitos de operar ativos de
= Principalmente associados a campos * 6 operadoras de gasodutos upstream, distribuigao
de gas na Bacia de Campos todas relacionados a Petrobras = Legislacdo heterogénea entre estados. Apenas
* Outras fontes de suprimento sdo o = Tarifa regulada RJ e SP tém mais de uma concessionaria, mas
gasoduto da Bolivia e 0 GNL (100% = Regulacdo atual permite acesso livre a nao existe sobreposicao geografica
Petrobras) gasodutos existentes nos proximos anos; = Tarifa regulada; repasse no preco final ao
* Entrada de alguns “indepen- nova infraestrutura ndo pode ser de consumidor
dentes”, tanto offshore como propriedade nem operada por empresas = A Petrobras tem participacdao na maioria das
onshore, mas com dificuldade para upstream distribuidoras estaduais

chegar até os clientes
O sistema regulatorio brasileiro, sem perspectiva de cadeia integrada, estabelece um desafio de
timing e alinhamento, adicionando riscos em todos os elos da cadeia

1 Refinarias, fabricas de fertilizantes, usinas energéticas
2 Distribuidores locais
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REALIZAR O POTENCIAL DO GAS NATURAL NO BRASIL
* Em resumo, para comecar a realizar o

potencial do gas natural no Brasil,

3 temas-chave devem ser abordados

Temas Barreiras Implicacoes Questoes
* Historicamente as * Confianca reduzida da industria no * Como criar um sistema de
Gas para o condigOes de oferta uso do gas para energia resultando precificagdo mais previsivel
setor de gas nao foram na escolha de outras tecnologias e atratiyo para o setor
et atrativas e para geracao industrial? Como favorecer
Indus suficientemente investimentos da industria
estaveis para o uso de gas?
= Ogase = Falta de incentivo para construir = Qual o papel do gas para a
, espremido entre a infraestruturas-chave (p.ex., producéo de energia?
Gas para volatil fonte escoamento) as quais poderiam Como alinhar a politica e
geracao de hidrica e as alavancar a escala do gas para regulacio do setor elétrico
energia crescentes € energia para o desenvolvimento do
volateis fontes = Investimentos reduzidos em plantas gas?
eolica e solar de alta eficiéncia
. " Inexisténcia de " Riscos elevados para os players na = Como tornar os
POlltlcaf} uma perspectiva de cadeia de valor investimentos atrativos pela
regulacao da cadeia de valor = Desafios de timing e alinhamento possivel integracdo de elos
cadeia de integrada na entre os players da cadeia de valor?
valor regulacao

Executar a mentalidade de “fazer acontecer” para alavancar os

recursos do gas para o crescimento e criacao de empregos
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