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Somos responsaveis por cerca de 80%
das atividades de E&P Offshore

Possuimos 48 empresas assocladas do
mercado de 6leo e gas
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ABESPetro segmentos das empresas associadas

ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS EMPRESAS DE SERVICOS DE PETROLEO

| 2 3 4 5 6

Unidades de Fabricacao e
Sondas e servigos | producio e Embarcacoes e Servigos de Montagem de
de perfuragao e servicos de servicos de Sismica, Survey e | roboéticae Equipamentos

completagao operacao instalacao e apoio | servigos de pogo mergulho Submarinos




ABESPetro

48 Empresas Associadas

ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS EMPRESAS DE SERVICOS DE PETROLEO
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Quatro componentes principais que impactam a cadeia O&G

Ambiente Operacional

Complexidade dos projetos, tipo
de hidrocarboneto, profundidade
dos reservatorios,
caracteristicas das rochas

Custo Unitario

Eficiéncia

Balanco entre oferta e demanda
de produtos, servicos e
equipamentos com implicagcao
NOS seus custos

Exceléncia na implantacao de
projetos, eficiéncia operacional
e integracao entre os diversos

elos da cadeia

Inovacao

Colaboracao, alinhamento de
incentivos e desenvolvimento
tecnologico



A convergéncia para projetos cada vez mais complexos em aguas
profundas, explica boa parte da presséo de custos naregiao
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Relentless pursue of efficiency !...

Funcéo de retorno crescente de escala !...

Qexeme o

Output Y

4 ncreasing Retums

Constant Returns

Decreasing Returns

Input X



Uma breve Historia no tempo O&G Brasil...




Reducé&o no ritmo de rodadas a partir de 2008
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Caso nao ocorram novas licitagcoes, a area em exploracédo nos A
proximos anos deve reduzir ainda mais significativamente

AREA SOB CONCESSAO EM FASE DE EXPLORACAO
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*Assumindo que nédo ocorram novas rodadas; **Blocos BSEAL-1 e BSEAL-2 sé&o considerados 50% offshore e 50% onshore

Source: ANP, andlise Accenture Strategy Upstream 10



A demanda nao se materializou como esperado

NUMERO DE POCOS EXPLORATORIOS PERFURADOS NO BRASIL* [ onshore [ Offshore
Historico Projecao
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*Poc¢os com perfuracao iniciada no ano de referéncia
ProjecBes assumem que ndo ocorreram novas rodadas de licitacao

Fonte: ANP, analise Accenture Strategy Upstream Rio "



A reducao de pocos exploratérios implicara na queda do numero N

de pocos de desenvolvimento da producao nos proximos anos

NUMERO DE POCOS DE DESENVOLVIMENTO PERFURADOS

Onshore

Offshore

Fonte: ANP, analise Accenture Strategy Upstream
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As dificuldades financeiras da Petrobras e a baixa atratividade ao investimento
privado criaram um ambiente insustentavel para a cadeia de fornecedores

m Deterioracao da situagéo Baixa da atratividade para
financeira da Petrobras investidores privados

PETROBRAS

= Politicas definidas na direcao do
fechamento da industria

= Alto nivel de endividamento
(5.3 vezes o0 EBITDA)

= Dificuldade de acesso a credito RETRACAO/ = Dependéncia excessiva da
Petrobras e de seus
. . PARALISIA DO
= Taxa de cambio desfavoravel - i
SETOR DE 0&G NO Investimentos
= Queda no preco do barril de \ BRASIL =  Forte inseguranca regulatéria
petréleo

= Politizacdo do setor

=S

= 60% de reducéo no plano
guinquenal de investimentos

Fonte: PNG Petrobras; Upstream Online; Accenture Strategy
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A flexibilizacdo do marco regulatorio e aretomada de rodadas de
licitac&o poderiam puxar uma retomada no setor a partir de 2018

NUMERO DE POCOS OFFSHORE = DP .

= Os potenciais novos
pocos perfurados, caso
forem realizadas novas
rodadas de licitacéo,
tem o potencial de:

264

- Elevar a producéo
offshore 900 a 1.800
kboed em 2025 e
mais 2.150 a 4.300
kboed em 2030

- Elevar o nimero de
UEPs em 12 até
2025 e mais 33 até
2030

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Premissas: Rodada em 2017 com 12 blocos (unitizag&o) do pré-sal e rodada

em 2018 com 10 blocos do pré-sal + 13 blocos do pés-sal

Fonte: ANP, andlise Accenture Strategy Upstream Rio 14



Atividade, Preco, Efficiéncia & Inovacao

Economia de Escala

Eficiéncia

Custo Unitario

Inovacao
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